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Como chegar 3 raiz das dividas de um pais?

Uma breve exposicdo sobre auditorias de dividas

Documento de informagao « Maio de 2021

Introducao

Na sequéncia de uma nova crise da divida desencadeada
pela recessao econdmica relacionada com a pandemia

de Covid-19, muitos grupos da sociedade civil passaram

a interessar-se mais pela questao da divida e, em
particular, passaram a pensar sobre como poderao
melhor compreender, monitorizar e desafiar o processo
de acumulacao de divida nos seus paises. As auditorias de
dividas podem ser uma ferramenta poderosa nao soé para
apoiar o envolvimento da sociedade civil na avaliacao dos
impactos da divida por parte dos cidadaos, mas também
para aumentar a participacao dos cidadaos na administragao
das finangas publicas. Estas tendéncias podem conduzir

a um aumento da responsabilizacao e da transparéncia,

e podem permitir a identificacao de dividas ilegitimas

aos niveis nacional, regional e municipal. Podem também
incluir uma analise das politicas e praticas de concessao
e contracao de empréstimos e desenvolver um plano para
alterar essas politicas e praticas. Além disso, ao examinar
a responsabilidade tanto do credor como do devedor, as
auditorias de dividas constituem uma contranarrativa
importante em relacao ao enfoque atribuido pelas
Instituicoes Financeiras Internacionais e pelos credores a
gestao de dividas, que tende a atribuir a responsabilidade
sobretudo aos pafses devedores.

De lolanda Fresnillo

Além da sociedade civil, os governos em elevado risco

de sobre-endividamento também podem beneficiar de
auditorias de dividas, a semelhanca daquilo que paises
como o Equador’ fizeram anteriormente. Uma auditoria
oficial de dividas pode sustentar os argumentos de um
governo face a um processo de restruturagao de dividas
ouU nas suas reivindicacoes para o cancelamento de
dividas, apontando também para a responsabilidade de
credores imprudentes. As auditorias de dividas também
podem servir de suporte a definicdo e implementacao de
uma estratégia responsdvel de concessao e contracao de
empréstimos, identificando e eliminando erros passados. Os
governos credores e as instituicdes multilaterais também
podem levar a cabo auditorias de dividas, focando-se na
avaliacao das suas praticas de empréstimo, tal como foi
feito pelo governo noruegués.

Este documento expositivo constitui uma introdugao geral

a auditorias de dividas, aquilo com que podem contribuir, e
as suas principais caracteristicas, e apresenta referéncias
a manuais e artigos sobre auditorias de dividas. Tem como
intuito apoiar as organizagées da sociedade civil (0SC) e os
funcionarios do governo que estao a considerar promover
uma auditoria de dividas, oferecendo algumas ideias iniciais
sobre como dar inicio a este tipo de processo.
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0 que é uma auditoria de dividas?

Uma auditoria de dividas é uma avaliacao das dividas
publicas de um dado pafs. E uma ferramenta que permite
uma analise do processo de acumulacao da divida soberana.
Possibilita uma analise dos motivos pelos quais a divida

foi contraida e como o foi, em que condigdes, para que
finalidades, como foram geridos os projetos financiados e
quais foram os impactos desse processo — tanto em termos
de financas publicas como do bem-estar da populacao,
incluindo os impactos verificados a nivel de direitos humanos.
Pode também servir como instrumento para supervisionar
o0 processo de restruturacao de dividas, para avaliar a forma
como um dado governo utiliza as receitas provenientes do
alivio da divida, ou a politica de concessao e contracao de
empréstimos adotada por um dado governo.

A auditoria de dividas (objetivos, ambito, calendarizagao,
metodologia, participacao) pode ser adaptada as
necessidades da administracao publica ou do grupo que a
promove, e ao contexto do pais que conduz o processo. Até
agora, as experiéncias variam, abarcando desde auditorias
oficiais promovidas por instituicdes até auditorias cidadas da
divida, desde uma andlise abrangente de dividas contraidas
durante um longo periodo de tempo até a avaliacao de um
Unico projeto ou empréstimo.

Embora exista uma ampla diversidade de experiéncias,
normalmente faz-se a distingao entre dois tipos gerais

de auditorias: uma auditoria cidada independente ou

uma auditoria governamental. No caso das auditorias
governamentais, estas podem ser realizadas e
implementadas pelo proprio governo ou pelo parlamento, e
podem envolver a participacao de OSC.

0 que se pode esperar de uma auditoria de dividas?

Uma auditoria de dividas pode ter em vista diversos
resultados, nao excludentes:

« Detetar acoes no processo de gestao de dividas que sejam
contrdrias a lei e/ou aos principios de diligéncia devida.

« ldentificar dividas que possam ser identificadas como
ilegitimas (ver Caixa de Texto 1).

* Revelar e apresentar provas de corrupc¢ao ou de falta de
diligéncia devida na gestao de dividas.

« |dentificar boas e mas praticas, e (re)definir regras
internas para futuras contracoes de empréstimos,
incluindo critérios responsaveis de concessao e contracao
de empréstimos em consonancia com os principios
da Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD, no acrénimo em inglés).?

* Promover ou exigir — consoante a iniciativa for
promovida pelo governo ou pela sociedade civil —
transparéncia, responsabilizagcao e boa governacgao.

e Proceder a uma andlise critica do processo de
endividamento que devera ser utilizada para enquadrar
uma narrativa que apoie os interesses do pais na
restruturacao da divida, no cancelamento da divida e/ou
nas discussoes de (re)financiamento da divida.

« Estabelecer relagoes com a sociedade civil e com
académicos, tanto a nivel local como internacional,
num processo que visa obter e ampliar o apoio as
reivindicagoes do pais para uma resolucao justa de uma
crise da divida.

Concretamente, que elementos sao analisados

no ambito de uma auditoria de dividas?

0 tipo de analise realizada no &mbito de um processo

de auditoria de dividas variard consoante a entidade que
promove a auditoria (governo ou sociedade civil) e quem
executa essa andlise (uma vez que esta pode ser realizada
por auditores especializados ou por ativistas). No entanto, ha
varias questdes que podem ser tomadas em consideracao
em todos os tipos de auditorias:

¢ Processo de emissao de divida: Podemos analisar as
circunstancias em que a divida foi emitida; a natureza das
partes contratantes e a relacao entre elas (incluindo o
desequilibrio de poder que define as relacoes financeiras);
os termos dos contratos (condi¢oes financeiras, mas
também outras condicoes, tais como condicionalidades
politicas; a obrigagao das empresas contratantes do pais
doador; garantias e passivos; penalizacdes e clausulas
contingentes); se 0 acesso ao crédito foi utilizado para
impor condicionalidades nao escritas.



Caixa de texto 1: Investigar dividas ilegitimas

Texto de Lidy Nacpil, Movimento do Povo Asidtico sobre
a Divida e o Desenvolvimento (APMDD, no acrénimo
em inglés)?

0 conceito e a nogao de divida ilegitima baseia-

se numa articulacao e analise sistematicas de
experiéncias reais na regiao do Sul. O termo

“divida ilegitima” costuma referir-se a dividas

com caracteristicas irregulares, inapropriadas,
irresponsaveis, dubias ou fraudulentas — dividas que
vao contra as normas e os principios legais, politicos,
financeiros, econdémicos, ambientais e sobretudo éticos
gue sao amplamente aceites.

Estas caracteristicas podem ser encontradas nos
termos e nas condi¢coes dos acordos de concessao do
empréstimo, no objetivo e nos impactos do objeto de
financiamento, nas circunstancias em que as dividas
foram contraidas, na natureza das partes contratantes
e respetivas relagoes de poder, ou numa combina¢ao
de qualquer um ou de todos os elementos referidos.

Ainda nao existe um consenso definitivo sobre a
definicao exata de divida ilegitima, e sobre a sua
abrangéncia, aplicacao e conversao em politica.

No momento de definir ilegitimidade, a primeira coisa
gue precisamos de ter em conta é o facto de estar
em jogo mais do que a mera questao de legalidade.

A legislacao atual (nacional e internacional) pode
oferecer apoio e ressonancia, mas as leis ainda nao
abrangem nem dao resposta a todas as questoes que
surgem em redor do trabalho realizado sobre dividas
ilegitimas de forma adequada. Dai a necessidade de
analisar, alterar, desenvolver e expandir a legislacgao,
uma vez que nao podemos presumir que algo legal
seja necessariamente legitimo. No entanto, existem
beneficios na utilizagao de instrumentos legais,
incluindo os principios da lei internacional, para
explicar o conceito, conseguir o reconhecimento do
problema, e impelir a acao.
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Existe uma ideia errada de que a divida ilegitima se
refere, em grande medida, a natureza, improbidade
e irresponsabilidade dos mutuarios. Os movimentos
da regiao do Sul seriam os primeiros a recusar-

Se a exonerar 0s N0ssos governos e funcionarios
do governo de culpa, uma vez que conhecemos

em primeira mao o0s seus crimes e os defeitos dos
nossos sistemas politicos e das nossas estruturas
econdémicas. No entanto, em muitos casos, a divida
ilegitima esta também primeiramente ligada a
responsabilidade e culpabilidade dos credores.

De forma resumida, podemos concluir que as dividas
ilegitimas sao aquelas que: envolvem uma violagao
grave das premissas basicas de contratos de divida
publica, bem como dos valores, das normas e dos
principios éticos, sociais, politicos, econémicos e
ambientais amplamente aceites; prejudicam o bem-
estar das pessoas e das comunidades em cujo o nome
foram contraidas as dividas, e que sao quem paga
essas dividas.

A finalidade do empréstimo: Como foram utilizados,
mal utilizados ou abusados os fundos; os impactos
sociais, econdmicos, de género, culturais ou
ambientais dos projetos financiados; as implicagoes e
o impacto das condicionalidades atenuantes (incluindo
impactos nos direitos humanos, na igualdade de
género e nas vulnerabilidades climaticas, entre
outros); outros contextos politicos e financeiros que
ajudem a compreender o desenrolar do processo de
endividamento (politica fiscal e défices orgamentais,
sistema tributario, isencoes fiscais e fluxos financeiros
ilicitos, resgates do setor privado, corrupcao, etc.).

Os impactos do servigo da divida: A forma como a
priorizacao dos pagamentos da divida tem impacto no
or¢camento de Estado e na sua capacidade para prestar
servicos publicos de qualidade, universais e sensiveis
as questoes de género, ou para investir na adaptacao as
alteracoes climaticas e na sua mitigacao.



Uma breve exposi¢cao sobre auditorias de dividas « Maio de 2021

No que diz respeito a decisao sobre quais os empréstimos
que devem ser analisados, o ambito da auditoria pode ser
definido consoante as circunstancias em que o processo

¢ realizado. O processo de auditoria pode ser exaustivo,
abrangendo um determinado periodo de tempo e analisando
todas as dividas e todos os processos e projetos relacionados
financiados durante esse periodo; ou pode ser um exercicio
muito especifico de andlise de uma operacao de divida em
concreto, ou de algumas operagdes que ocorreram num
curto periodo de tempo.

Ao passo que uma andlise exaustiva que faca uma auditoria
a operacoes de divida contraidas no decurso de um longo
periodo — que pode abranger uma década ou mais — pode
oferecer mais informagao e um entendimento global do
processo de endividamento, este tipo de analise pode tornar-
se um processo longo e complexo. O acesso a informacao,
mesmo no caso de auditorias de dividas conduzidas por
instituicoes, nem sempre é concedido, sobretudo apds uma
mudanca de governo. Quanto mais longa e abrangente for a
analise, mais complexa se torna a tarefa.

Em alternativa, a auditoria de dividas pode ser planeada
COMO UM mecanismo permanente ou Um processo
sequenciado no ambito do qual é analisada uma operacao
de empréstimo especifica ou uma pequena seccao do
processo de endividamento em cada fase. O processo pode
comecar com uma visao muito geral da situacao de divida
e do processo de endividamento, o que ajudard a planear
as diferentes fases. Quando estiver disponivel uma visao
geral, podem ser estabelecidas as sec¢oes especificas

do processo de endividamento, ou 0os empréstimos ou

as emissoes de obrigagdes concretas que deverao ser
examinadas em cada fase do processo. Neste cendrio, é
possivel identificar os casos mais relevantes (isto ¢, aqueles
gue revelam sinais de irregularidades ou que sao mais
relevantes do ponto de vista quantitativo) que deverao ser
examinados primeiro. Desta forma, o processo de auditoria
pode produzir resultados concretos num periodo de tempo
mais curto que poderao sustentar uma narrativa a favor
das reivindicacoes de cancelamento, restruturacao ou até
mesmo de repudiacao da divida.

Como iniciar e continuar o processo?

Mais uma vez, as experiéncias sao variadas no que diz
respeito a definicao do processo e da metodologia, bem
como em relacao a quem assume a lideranga e quem
executa a analise para a auditoria de dividas. Seguem-se
algumas recomendagoes sobre como dar inicio e como dar
continuagao ao processo de auditoria:

Criagao de um comité de auditoria da divida: O primeiro
passo deve ser a nomeagao de um grupo de pessoas
gue podem supervisionar todo o processo e avaliar os
resultados das diferentes andlises. Este comité ficaria
responsavel por definir o plano para implementacao

do processo, incluindo 0 ambito, as prioridades e o
calendario, bem como atribuir analises ou “tarefas de
auditoria” particulares a subequipas especificas do
comité ou a equipas externas. Se a auditoria for oficial
ou tiver o apoio do governo, recomenda-se que o comité
inclua representantes do governo e dos departamentos
fiscalizadores da administracao publica relevantes, bem
como representantes da sociedade civil, académicos

e especialistas, locais e internacionais. No caso da
promoc¢ao de uma auditoria cidada, o comité podera
incluir ndo sé ativistas, mas também académicos e
especialistas de diferentes areas (nao so financeira ou
juridica, mas também especialistas em impactos sociais,
culturais, ambientais e de género, por exemplo).

Visao geral inicial para identificar prioridades e definir
um plano de implementagao: Se for adotada uma
abordagem por fases, recomenda-se que 0 processo
comece com uma visao geral que possa informar o
comité acerca da situacao de endividamento do pais

e identificar os acontecimentos mais relevantes que
ocorreram ao longo do processo de endividamento.

As andlises existentes produzidas no meio académico
ou pela sociedade civil podem servir de base sélida.
Esta base pode ser complementada ou atualizada, mas
este exercicio nao devera ocupar muito tempo, uma

vez que a sua finalidade é apenas ajudar a identificar

as prioridades e a definir as fases e o calendario do
plano de implementagao. Com base nesta visao geral, o
comité de auditoria da divida deve discutir e decidir que
operagoes de divida deverao ser as primeiras a passar
por uma auditoria, e identificar quais as que se devem
seguir. O plano de implementacao pode ser revisto apds
a conclusao de cada fase ou de cada analise especifica.
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Externalizacao da analise para equipas
interdisciplinares: A auditoria das operacodes de divida
e da gestao de dividas pode ser realizada pelo comité,
por funcionarios do governo (no caso de se tratar de
uma auditoria oficial), por membros das organizacgoes
da sociedade civil que participam ou promovem o
processo (no caso de uma auditoria cidada), ou por
peritos externos. Pode também ser uma combinacao

de todos esses intervenientes. A nossa recomendacao
seria estabelecer subequipas especificas para cada fase,
incluindo representantes do comité (para supervisionar
0 processo), da administragao (para garantir o acesso a
informacao — nos casos em gue o governo esta envolvido
no processo), das OSC que promovem o processo (no
caso de uma auditoria cidada) e de peritos externos,
incluindo — dependendo do objetivo da andlise em
especifico — auditores profissionais (que podem incluir
elementos de instituicdes supremas de auditoria),
especialistas do mercado financeiro (consultores ou
jornalistas), académicos de direito, divida soberana ou
outros, e/ou representantes da sociedade civil. E ainda
importante incorporar nestas equipas interdisciplinares
ou no comité de auditoria da divida especialistas em
direitos humanos, questoes de género e ambiente ou
clima. E de realcar que os especialistas ndo sio apenas
aqueles que alcangaram um grau de exceléncia a nivel
profissional, mas podem também ser ativistas que
acumularam uma vasta experiéncia na sua area de
especializagcao/acao.

Acesso a informagao: Um fator determinante no éxito

do processo é o0 acesso a informacao. Sem acesso

a contratos de empréstimo e a outra documentacao
gerada durante as operagdes ou gestao de divida, a
auditoria da divida permanecera uma analise superficial.
E por isso essencial que, no caso das auditorias
governamentais, os funcionarios da administracao
publica participem no processo, para que possam
garantir o acesso a informacao digital e aos arquivos. No
caso das auditorias cidadas, a cooperagao do governo
pode facilitar o acesso a informacgao. Caso contrario, as
0SC terao de explorar as leis de liberdade de informacao
e outros mecanismos de requisicao de informacao

gue possam existir nos seus paises. Por vezes, pode
aceder-se a informacao através de requisicoes ao credor
(em colaboracdo com as OSC dos paises credores, por
exemplo) ou a instituicdes internacionais.

Relatorios de auditoria e responsabilizagdo: Cada

fase do processo de auditoria produziria um relatorio
sobre o(s) caso(s) analisado(s). Estes relatérios, apds
serem revistos e aprovados pelo comité de auditoria

da divida, devem ser tornados publicos e acessiveis. E
aconselhada uma apresentacao publica. O comité de
auditoria da divida também pode definir uma estratégia
de comunicagao que variara consoante os resultados do
processo de auditoria. E fundamental que os resultados
do processo de auditoria nao sejam limitados a um
circulo restrito de funcionarios do governo, peritos ou
0SC, uma vez que guanto mais alargada for a divulgacao
desses resultados, mais amplo serd o apoio as
reivindicacoes dos paises relativamente a uma resolucao
justa da crise da divida.

Acao judicial: No caso de o processo de auditoria
encontrar provas de irregularidades, ilegalidades e de
falta de diligéncia devida, o comité de auditoria da divida
pode propor agoes a ser tomadas pelo governo, pelo
ministério publico ou pelos tribunais.

Licoes aprendidas: O resultado do processo de

auditoria pode ser transformado em recomendacgoes
para uma melhor gestao de dividas e em politicas mais
responsaveis de concessao e contracao de empréstimos.

Recursos: Consoante as opgoes existentes, o

processo de auditoria podera necessitar de mais ou
menos recursos para implementacao. Uma equipa
interdisciplinar com especialistas internacionais podera
beneficiar da participacao voluntaria de académicos

e de representantes da 0SC, que poderao encontrar
formas de financiar os seus préprios contributos para

0 processo de auditoria. Por vezes, se o progresso do
trabalho depender da disponibilidade de voluntarios,

0 processo pode sofrer atrasos, por isso é importante
contar com alguns recursos de forma a garantir que o
nucleo do processo permanece assegurado por pessoas
que podem comprometer-se a dedicar uma quantidade
minima de tempo a auditoria.
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Podemos esperar algumas dificuldades

no processo de auditoria?

0 processo também pode deparar-se com dificuldades, como
temos vindo a aprender com experiéncias anteriores:

- Falta de reconhecimento de conceitos de divida ilegitima e
odiosa por parte das instituicoes financeiras internacionais.

» Falta de uma estrutura independente de resolucao da
divida, um “tribunal da divida", para se apresentarem
os resultados da auditoria (o que corrobora a nossa

reivindicacao para a criacao de uma estrutura multilateral

de resolucao da divida sob a égide das Na¢oes Unidas)
perante um mecanismo de resolucao da divida.*

« Falta de reconhecimento do processo de auditoria
de dividas pela comunidade internacional e pelas
instituicoes do pais (no caso de uma auditoria cidada).

« Risco de intimidacao ou repressao, sobretudo quando
a auditoria se centra em corrup¢ao ou atos ilicitos,
ou gquando apresenta provas disso, e numa situagao
em gue as partes relevantes que contrairam a divida
(funcionarios do governo, érgaos administrativos ou
empresas publicas, e os seus homdlogos do setor
privado) ndo apoiem o processo.

« 0Oacesso ainformacao pode ser dificil, uma vez que
os funcionarios administrativos podem encarar isso
como uma inspecao das suas acoes anteriores — dai a
importancia de incluir esses funcionarios que podem
facilitar o acesso a documentacao nas fases iniciais
do processo.

» Uma auditoria de dividas pode ser um longo processo
—assim, é importante manter o enfoque nos elementos
fundamentais, em vez de embarcar em processos mais
abrangentes e demasiado ambiciosos.

» A falta de recursos pode tornar o processo mais
demorado, dependendo da disponibilidade dos
voluntarios, e por vezes pode conduzir a interrupcoes na
auditoria, o que pode colocar todo o processo em risco.

Onde é que este processo ja foi realizado?

Ja foram realizadas varias experiéncias de processos de
auditoria de dividas anteriormente. As seguintes poderao ser
consideradas as mais relevantes:

- Equador - auditoria oficial da divida® (2007-2008)
implementada por uma Comissao interdisciplinar de
Auditoria de Dividas, incluindo OSC, representacao
de érgaos administrativos, académicos e peritos
internacionais. Conduziu a uma operacao de resgate de
divida® que poupou ao pais cerca de 7 mil milhdes de
délares americanos em pagamentos de dividas.’

- Brasil - Comissao Parlamentar sobre a Divida Publica®
(2009-2010) e uma auditoria cidada continua da divida.’

— Noruega - uma auditoria oficial da divida, por parte do
credor'® (2013), realizada por uma empresa privada de
auditorias, a Deloitte.”” Ver também o artigo da Debt
Justice Norway (SLUG) que avalia “A Auditoria da Divida
Norueguesa através de uma Perspetiva Internacional”.”?

- Grécia - iniciativa parlamentar™ (2015) implementada
por académicos e por OSC com base no “comité para
a verdade sobre a divida grega”. Apds a publicagao do
relatério preliminar, o comité continuou a trabalhar
na publicacao de artigos e declaragoes.'”®* Mesmo tendo
sido uma auditoria realizada oficialmente, o governo
grego decidiu nao utilizar os resultados da auditoria
nas negociagoes de restruturagao com as instituicoes
europeias e com o Fundo Monetario Internacional (FMI).
Foi realizada uma curta-metragem sobre a experiéncia
grega de auditoria da divida, LAudit'

— Espanha - foram implementados varios processos
de auditorias de dividas municipais entre 2015 e 2019,
tanto oficiais como de iniciativa cidada. Um dos mais
relevantes foi a auditoria cidada da divida em Madrid.”
Estas diferentes experiéncias serviram de inspiragao
para um guia de auditorias de dividas municipais
(disponivel apenas em espanhol)'® ou para um processo
continuado de auditoria as financas relacionadas com a
salde publica."”
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— Mogambique — auditoria oficial e externalizada da divida
(2017) solicitada pelo Ministério Publico da Republica
de Mocambique (no seguimento de um pedido do FMI),
realizada pela empresa de gestao de riscos Kroll?® e
financiada pela embaixada da Suécia em Mogambique.
A auditoria revelou varias irregularidades, incluindo
o desaparecimento de 500 milhdes de délares
americanos.?’ Essa auditoria deu origem a varios
processos judiciais e foram feitas diversas descobertas
relacionadas com o escandalo das dividas ocultas
em Mocambique.”

- Filipinas - iniciativa oficial do presidente?® (2017) que
nao foi totalmente implementada. Esta foi precedida de
uma Auditoria Cidada Independente da Divida? (2008).

— Argentina - houve vérias iniciativas realizadas no pais,?
incluindo o processo judicial iniciado por Alejandro
Olmos em 1982 que terminou numa sentenca judicial
em 2000 decretada pelo Juiz Ballesteros.? Em 2009,
foi aprovada e criada uma comissao de auditoria no
congresso nacional.?’ O primeiro relatério apresentado
por essa comissao foi publicado em 2020 como
uma visao geral do processo de endividamento da
Argentina.?® Mais recentemente, o recém-nomeado
presidente Alberto Fernandez requereu um processo
de auditoria da divida ao Banco Central da Argentina?’
centrado no endividamento do governo anterior, antes de
entrar em negociagées com o FMI.

E importante referir também o reconhecimento das
auditorias de dividas como ferramentas Uteis para

melhorar a gestao de dividas pelos Principios da UNCTAD

de Concessao e Contracao Responsavel de Empréstimos®® e
pelos peritos independentes das Nagoes Unidas em relatérios
sobre a divida e os direitos humanos.’' As auditorias de
dividas também foram recomendadas na resolugao do
Parlamento Europeu sobre melhorar a sustentabilidade da
divida dos paises em desenvolvimento.®?

Onde podemos encontrar mais informagao?

Recursos de Organizagoes da Sociedade Civil sobre
Auditorias de Dividas

« Manual de Maria Lucia Fattorelli (experiéncia do Brasil),
“Citizen Public Debt Audit - Experiences and methods”
(2013)%% — uma das abordagens mais completas.

« Manual de Yago Alvarez (experiéncia municipal
espanhola), “Descifra Tu Deuda: Guia de auditoria
ciudadana municipal” (2016).34

e Relatério da Debt Justice Norway, “The Norwegian Debt
Audit from an International Perspective” (2011).%®

e Compilacao de artigos sobre Auditorias de Dividas do
Comité para a Abolicdo da Divida Ilegitima (CADTM).%

Recursos dos setores privado e oficial:

e Manual de Instituigcdes Supremas de Auditoria para
“Auditoria de Gestao da Divida Publica” (atualizado em
2020), incluindo os principios da UNCTAD.*’

« Conclusdes da Deloitte da experiéncia norueguesa como
abordagens técnicas, “Sovereign debt audit. A way to
mitigate future debt crises” (2015).38

Outros recursos

» Proposta da Eurodad e de varias OSC para um
mecanismo multilateral de resolucao da divida, “We can
work it out: 10 civil society principles for sovereign debt
resolution” (2019).%7

e Jubilee Debt Campaign, "Guide to understanding and
accessing debt information” (2020).4°


https://www.cadtm.org/Citizen-Public-Debt-Audit
https://www.cadtm.org/Audit?lang=en
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da Noruega, consultar o final do presente documento.
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