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9ǘ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƴƻǘre site internet tout juste né le 1e décembre 2016 pour des 
visites qui vous permettront de bien visualiser notre historique et notre actualité 

www.ihedn-aquitaine.org 
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LE COMITÉ DE DIRECTION AQUI-IHEDN VOUS 
SOUHAITE DE JOYEUSES FÊTES DE FIN 

5Ω!bbÉE ET VOUS DONNE RENDEZ-VOUS EN 
2017 AVEC : 

 

 - Notre prochain petit-déjeuner, le 5 janvier 8h30, au bistrot des 
Quinconces, 4 place des Quinconces Bordeaux avec le colonel Jean 
Christophe Sintive ; 
 - Notre traditionnelle galette des rois, le 6 janvier 2017 18h, à la 
Chartreuse Saint-André de Caudéran, 194 avenue du Maréchal De Lattre 
de Tassigny (33200 Bordeaux Caudéran) ; 
           - bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ; 
organisée en partenariat avec la SFEN Aquitaine à la centrale du Blayais 
(voir les informations dans le bulletin). 
          - Notre assemblée générale, le 8 mars 2017 16h 30, lieu à préciser ; 
 

http://www.ihedn-aquitaine.org/
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Bien chers Amis de l'association, 
 
 

Nous voilà donc à la veille de finir l'année 2016. 
Que d'activités pour notre association tout au 
long de celle-ci. La lecture mensuelle de notre 
bulletin vous a permis de suivre le déroulement 
de nos visites, de nos conférences, de nos petits 
déjeuners, de notre action au sein du Trinôme, de 
notre présence lors de 
diverses cérémonies, ainsi 

que les travaux des divers comités (études, entreprises, lycées et universités) 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǆǳǾǊŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
 
Comment peut-on en peser les fruits et juger de la pertinence de nos 
engagements ? 
 
C'est difficile, mais à travers tout ce travail, qui demande une 
grande disponibilité et une volonté de s'investir, nous cherchons  
à rapprocher les hommes et à montrer, ce qu'il y a de beau et 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ dans notre pays. 
 
On n'épuisera jamais ce patrimoine et ce capital qui font la grandeur de la France et qui la 
maintiennent aujourd'hui à un haut niveau international. 
 

 
Et pourtant, est-ce que cet acquis est à l'abri de toute vicissitude ?  
Certes non, nous le savons et nous le vivons tous les jours. Paul Valéry nous 
avertissait : « Les civilisations sont mortelles ». 
L'histoire du monde nous l'apprend. 
C'est pourquoi, je suis actuellement inquiet lorsque je constate, année après 
année, mois après mois, le possible glissement de notre société vers une autre 
culture qui est loin de celle qui a forgé notre pays. 
 
En un demi-siècle, le visage de la France a changé au point que même son 
président de la République dans la publication « un président ne devrait jamais 
dire ça » prophétise l'avènement d'un nouveau peuple : « La femme voilée 

d'aujourd'hui sera la Marianne de demain ». 
 
Kant illustre à sa manière le comportement des hommes dans la citation 
suivante : « Nous sommes soumis à la nécessité. Nous ne pouvons rien faire 
d'autre que suivre les chemins qui ont été tracés sans nous et en dehors de nous. 
Notre liberté est guidée, téléguidée même, à partir d'un monde nouménal (un 
monde réel et d'idées) sur lequel nous n'avons aucune prise. Notre liberté est 
programmée et que dans son exercice et dans son usage, nous ne sommes 
finalement que des sujets passifs ». 
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Ainsi, Kant considère que l'homme est fondamentalement incapable de se prendre en charge lui-
même. Il aboutit au fatalisme et à la passivité de l'être humain.  
C'est certes s'attaquer à l'intelligence des êtres, mais on peut voir dans cette analyse, souvent 
ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ŘΩŀǘǘŀǉǳŜ Ǉƻssible pour les peuples qui ont naturellement une culture 
conquérante. 
 
Nous ne pouvons pas être ces hommes, nous ne devons pas être ces hommes .Nous savons au fond 
de nous-mêmes que nous sommes doués de liberté, de raison et de volonté. Comme l'homme se 
construit, les nations aussi se construisent. 

 
 
 
Dernièrement, le général Philippe de Villiers rappelait aux officiers élèves 
de Saint-Cyr Coëtiquan, devant le tombeau de l'Empereur, lors de la fête 
anniversaire du 2S, qu'ils devaient être à contretemps pour imposer la 
surprise et non la subir. 
 
Il en est de même pour nous. Être à contretemps, c'est maîtriser son 
destin et ne pas courir avec la masse. 
Ce jeudi 8 décembre, c'était la cérémonie 
traditionnelle de la Légion Étrangère du 
dévoilement de la crèche de Noël. 

J'ai toujours été ému par cette cérémonie, de voir ces « hommes de 
guerre », rugueux et durs à la souffrance, peu avares de leur vie lorsqu'il 
faut remplir la mission, généreux même lorsqu'ils sont eux-mêmes dans 
les difficultés.  Je suis admiratif de les voir se pencher vers un petit 
enfant couché sur de la paille et rempli d'espoir. Il vient de naitre, il 
promet la vie, il a la vie en lui. Il symbolise et porte ce vieux message de 2000 ans, que nos pères 
nous ont transmis jusqu'à aujourd'hui : « Paix aux hommes de bonne volonté ». 
 
C'est ce que je vous souhaite pour ces fêtes qui vont réunir famille et amis. 
Multiplions et devenons ces hommes de bonne volonté qui seront les remparts de notre défense. 
 
C'est notre finalité, et donc rendez-vous en 2017, nouvelle année qui va probablement nous réserver 
oh combien de surprises ! 
 
tƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ soit bonne, pour nous et pour ceux qui nous sont chers, soyons les moteurs de notre 
ǊŞǳǎǎƛǘŜΧΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 
DÉCÈS 
Notre camarade Francis Paule, auditeur de la 59e session régionale, membre 
actif de Lot-et-Garonne nous a quittés le 12 décembre. Il avait été vice-
président délégué Lot-et-Garonne. 
 
Nous présentons à sa famille tout notre soutien et nos sincères condoléances. 
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COMPTE-RENDU DU PETIT-DÉJEUNER DU 5 DÉCEMBRE 
AVEC FRÉDÉRIC ALORY, DIRECTEUR 

5Ω!Lw Cw!b/9-KLM NOUVELLE-AQUITAINE 

 

 

 

 

Il succède à Bénédicte Pellerin qui occupait ce poste depuis avril 2013 et qui 
avait animé notre petit-déjeuner du 3 décembre 2014. 

Agé de 53 ans, Frédéric Alory Ŝǎǘ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ 
tŀǊƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Řǳ /t! ŘΩI9/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 
International de Management (IMD) de Lausanne. Il a effectué une carrière 
internationale très riche, probablement liée à sa motivation de bien 
connaître les pays étrangers, affichée dès son entrée en fonction chez UTA. 

 
Entré chez UTA en 1986 à la direction Afrique, il a été nommé directeur 
commercial pour le Cameroun en 1988. 
[ƻǊǎ Řǳ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩ¦¢! ǇŀǊ !Lw Cw!b/9 Ŝƴ мффн ƛƭ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ 
marchés Proche et Moyen-Orient  avec des pays tels ǉǳŜ ƭΩLǊŀƴ, ƭΩLǊŀƪ Ŝǘ ƭŀ 

WƻǊŘŀƴƛŜΧ Il qualifie cette zone de compliquée mais très intéressante. 
Il a ensuite vécu la période très délicate dans laquelle Air France a failli disparaître et a été sauvée par 
une recapitalisation de 3 milƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ƭŀƴŎ Ł ƭŀ 
tête de la compagnie en remplacement de Bernard Attali. Cette période difficile était principalement 
ŘǳŜ Ł ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ όŀŎƘŀǘ ŘΩ¦¢! Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ !ƛǊ LƴǘŜǊύ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
retournement de cycle lié à la première guerre du Golfe. 
 

Nommé directeur pour le Gabon en 94, puis 
directeur des ventes de Paris-Charles de Gaulle en 
1996, il a également créé en 2000 le Rappel 
Opérationnel des Clients (ROC), département 
novateur destiné à minimiser les impacts des 
ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘΩexploitation sur les clients. 

 
De 2002 à 2009, il a été nommé directeur des ventes France pour les agences de voyages et les 
PME/PMI avant de travailler à Rome en 2009, dans le cadre de la prise de participation d'Air France-
KLM dans Alitalia, en tant que directeur du partenariat ventes et dƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǉǳΩƛƭ ŀ ǉǳƛǘǘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ 
Alitalia a enregistré de fortes pertes concomitantes ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
management. 
 
Il a également connu le rachat de KLM par Air France en 2004, ce qui a créé à 
ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ compagnie mondiale. 
 
 
De septembre 2013 à septembre 2016, Frédéric Alory a occupé le poste de directeur régional Océan 
LƴŘƛŜƴ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ-KLM, basé à La Réunion.  
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Frédéric Alory a été nommé au poste de directeur régional 
Nouvelle-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ-KLM, le 1er octobre 2016 



 
 
 
 

 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ нлмр ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł нсΣм ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ 
repartis en trois activités : 
             -Le transport passager du groupe : 21,7 milliards 
ŘΩŜǳǊƻǎ όуф,8 millions de passager) avec Air-France, KLM, 
Transavia et HOP ! (qui a vu la fusion des compagnies Régional 
Airlines, Britair et Airlinair). 
Pour Air-France-Y[aΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ му ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ŝǘ 
se répartit de la façon suivante : 6,5 milliards réalisés dans les 
deux pays de base (France et Hollande) et 11,5 milliards réalisés 
dans les autres pays du monde dont 4 en Europe. 

 
  - Le transport cargo Υ нΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όavec Air 
France Cargo et KLM Cargo), activité fortement concurrencée 
où le groupe se recentre sur les capacités soute des avions 
passagers, en gardant toutefois quelques avions Cargo pour 
plus de flexibilité. 
 
 
 - La maintenance (Air France Industries et KLM 

Engineering & Maintenance) Υ нΦм ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ, domaine dans 
lequel Air France KLM est le deuxième opérateur mondial derrière le Groupe Lufthansa. Cette activité 
se porte bien et progresse grâce à une spécialisation sur les moteurs, les 
équipements et les cellules des avions les plus porteurs (Boeing 737, 777 et 787, 
!ƛǊōǳǎ ! онл Ŝǘ ƭΩ! орл Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴύΦ 

 
hƴ ƴƻǘŜǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ CǊŀƴƪ ¢ŜǊƴŜǊ όŎƛ-contre), ancien responsable de la 
maintenance, est devenu directeur ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴ 
15000 hôtesses et personnels de bord et 5000 pilotes. La compagnie recommence 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ŜƳōaucher des pilotes. Les salaires de ceux ci sont proches de ceux que 
ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ compagnies européennes telle que Lufthansa. 
 
Air France nouvelle-Aquitaine réalise 530 vols par semaine en été et 452 en hiver 
sur 8 aéroports dont trois majeurs (Bordeaux, Biarritz et Pau, ce dernier tiré par 
Safran moteurs hélicoptères et Total). 
 
 
 

 
Sur la plateforme de Bordeaux Mérignac, le trafic low cost 
représente environ 45% des vols avec essentiellement Easyjet, 
Raynai, Volotea et Vueling ; Air France assure 43% du trafic. 
[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻnd à une mutation intervenue 
depuis 15ans. Au départ, Air France a mis du temps à prendre 
la mesure de la menace ; mais a maintenant fortement réagi 
avec HOP! et Transavia. Le principe du low cost est basé sur 
une utilisation plus intensive des avions, un seul type ŘΩavion 
pour simplifier la formaǘƛƻƴΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
des personnels moins rémunérés et avec des conditions 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ 
internet  
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Quelques chiffres concernant Air France-KLM 

Le contexte low cost 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Air_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/KLM
https://fr.wikipedia.org/wiki/HOP_%21
https://fr.wikipedia.org/wiki/Regional_Airlines_%28France%29
https://fr.wikipedia.org/wiki/Regional_Airlines_%28France%29
https://fr.wikipedia.org/wiki/Britair
https://fr.wikipedia.org/wiki/Airlinair
https://fr.wikipedia.org/wiki/Air_France_Cargo
https://fr.wikipedia.org/wiki/Air_France_Cargo
https://fr.wikipedia.org/wiki/KLM_Cargo
https://fr.wikipedia.org/wiki/Air_France_Industries


Le phénomène low cost a fait ses preuves sur les courts et moyens ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ 
ƭŜ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǴ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳƻƛƴŘǊŜΦ 
 

Une des menaces actuelles redoutées par toutes les compagnies, même aux États-Unis, esǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
de Norwegian qui possède un carnet de commande de 200 avions et bénéficie du même accès au 
marché que les compagnies européennes grâce à un aŎŎƻǊŘ ǇŀǎǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ bƻǊǾŝƎŜ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Européenne. Elle vise notamment les lignes Europe-Antilles et États Unis- Antilles. 
 
 
 
 
 
 

 

Dans les aéroports parisiens et notamment à Roissy plus 
de 80 000 personnes ont accès aux zones réservées, sous 
la responsabilité de la GTA (Gendarmerie du Transport 
Aérien) qui délivre des badges permettant de travailler 
dans ces zones. 

Pour pouvoir obtenir un badge (périodiquement contrôlé par la suite) et postuler à un emploi sur 
ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳōƛ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ [ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
aéroports ont été revues à la suite des attentats. Toutefois, on a privilégié le recrutement dans les 
ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜs de radicalisation sont particulièrement surveillés par les 
autorités et notamment les services de renseignement. 
 
 
 
 
[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭŀ [D± ŜƴǘǊŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ tŀǊƛǎ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ муΣр 
trains directs par jour plus 15 trains avec arrêts intermédiaires, soit 35000 
sièges par jour pour un trajet ramené à 2h05 au mieux 
 
{ƛ ƭΩƻƴ ǎΩŜƴ ǘƛŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ό[ȅƻƴΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ, la 
navette Air-France devrait perdre une grande majorité de sa clientèle. 
 
CƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!ƛǊ-France lors de la 
célébration des 20 ans de La Navette à la cité du vin de Bordeaux (voir ci-
ŘŜǎǎƻǳǎύ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǘŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ 
être plus faible que prévue car : 
 - une partie de la clientèle est basée à proximiǘŞ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ 

Mérignac (pôle ŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜύ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ; 

 - ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ Ǿƻƭǎ ŀǾŜŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ǎǳǊ hǊƭȅ 

représentent environ 16%. 

 

Une des inconnues actuelles concerne le prix du billet qui sera pratiqué par SNCF. Le coût de la ligne 

[D± Ŝǎǘ ŘŜ тΣу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ; quatre miƭƭƛŀǊŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ;tat, ce qui correspond à une 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ нл ϵ ǇŀǊ ǇŀǎǎŀƎŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ нр ŀƴǎ ! 

Le reste a été investi par la société LISEA en charge ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜΦ 

{ƛ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ de la ligne et sachant que le 

pǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {b/C ŀ ǇŀǊƭŞ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ нлл aϵ ǇŀǊ ŀƴΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǳƴŜ 

augmentation significative (plus de 25%) des tarifs des billets. 

Par comparaiǎƻƴΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀŞǊƛenne, tout est financé par les 

compagnies ou leurs clients et Air France ne peut supporter duraōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǎǳǊ 

une ligne. 
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La sécurité et la sûreté sont bien sûr des 
ǎƻǳŎƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ 
partage la charge avec les autorités 
aéroportuaires 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ [D± Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ 



 

 

 

 
tƻǳǊ !ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 

pâtît actuellement de la faiblesse de certains de ses plus gros marchés : 

 - [ŀ /ƘƛƴŜ ƴΩŀ plus la même croissance et les Chinois voyagent moins dans notre pays suite 

aux attentats ; 

 - Le Japon stagne économiquement depuis des années et les Japonais sont aussi réticents à 

venir en France compte-tenu des problèmes de sécurité ; 

 - Le Brésil qui semblait devenir un nouvel eldorado est retombé en crise politique et 

économique, avec un développement ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳΩŀǘǘŜƴŘǳ ; 

 - Le flux touristique des États-Unis a ralenti ; 

 - les pays pétroliers (AfrƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ !ǊŀōƛŜ {ŀƻǳŘƛǘŜΧύ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ 

la baisse du prix du pétrole. 

 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ōƛŜƴ ƻǊƛŜƴǘŞǎΧ en 

ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƛŜƴΦ 

HOP! Air France célèbre les 20 ans de La Navette à 
Bordeaux 

 
Lundi 28 
novembre, nous 
avons été 
invités par Air 
France à la Cité 
mondiale du vin 
où Jean-Marc 
Janaillac, PDG 
du groupe Air 
France-KLM, a 

déclaré dans un communiqué : « Célébrer les 20 ans de succès de La Navette est une immense fierté 
pour le groupe Air France-KLM. La Navette est plus que jamais le produit phare de notre réseau 
domestique français.» 
Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜ ōŀǘǘǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ [D± Ŝǘ ŘŜ 
consoliŘŜǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
développement des entreprises de la nouvelle-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 
la grande Région. 
 

 

Pascal Personne, président du directoire et directeur 
général de Bordeaux-Mérignac, a confié lors de cette 
fête réalisée au 8e étage de la CƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘΩƻǴ ƭΩƻƴ 
peut admirer la ville de Bordeaux : « Les études 
récentes réalisées conjointement avec HOP! Air France 
montrent que le potentiel aérien restera important, 
même après la concurrence renforcée du train en 
ƧǳƛƭƭŜǘΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ 
ŘΩhǊƭȅ ŀǾŜŎ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ». Cet hiver 2016-мтΣ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ 
sièges de HOP! Air France est en augmentation de 9 %. 
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[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩ!ƛǊ 
France-KLM 



COMPTE-RENDU DU PETIT DÉJEUNER DU 30 
NOVEMBRE AVEC LE COLONEL CHRISTOPHE MICHEL 

COMMANDANT DE LA BASE AÉRIENNE 106 DE 
MÉRIGNAC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Lƭ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ 
ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΦ 
En introduction de notre petit-déjeuner, il a souligné deux points 
singuliers de sa carrière : 
 

 - ¦ƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ [ƛǘǳŀƴƛŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ française était engagée au sein de 
ƭΩh¢!b ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀŞǊƛŜƴ  ŘŜǎ Ǉŀȅǎ .ŀƭǘŜǎ Ŝǘ ŜŦŦŜŎǘǳŀƛǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾƛƻƴǎ 
russes ; 
 

   
 - Ses fonctions au CPCO, (Centre de Planification et de Conduite des Opérations) notamment 
lors du déclenchement des opérations en Libye, puis au Mali. Cette mission qui demandait une 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ŎƻƳōŀǘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ  ŘŜ ōƛŜƴ 
ǊŜǎǎŜƴǘƛǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭǳǘǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊorisme. 
 
 
Le colonel Michel nous a 
présenté la BA 106 à 
partir des quatre axes 
majeurs liés à sa 
situation et à sa stratégie 
actuelle. La BA 106 
ŎΩŜǎǘ : 
 - une base 
opérationnelle, 
 - modernisée, 
 - partenaire, 
 - et qui est 
portée par les aviateurs. 
Elle comprend 3 200 
personnes dont 2 500 
aviateurs, 300 civils et 
200 marins. 
{ƻƴ ŜƳǇǊƛǎŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ 
une surface de 150 
ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ-
Mérignac. 
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/ΩŜǎǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмр ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ aƛŎƘŜƭ 
a succédé au colonel Oliver Celo à la tête de la base 
aérienne 106 (BA 106) 


