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90 yQ2dzof AST LI & reRi® in@raatizaut je vide IEBécabrdl20Y65dur des
visites qui vous permettrontde bien visualiser notre historique et notre actualité
www.ihedn-aquitaine.org
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Bien chers kis de 'association,

‘ + Nous voila donc a la veille de finir I'annee 2016.
b Que d'activités pour notre associatiotout au
long de celleci. La lecture mensuelle de notre
bulletin vous a permis de suivre le déroulement
de nos visites, de nos conférencel® nos petits
déjeuners,de notre actionau sein du Trinbmeje
notre présece lors de
: diverses cérémonies, ains
gue les travaux des divers comités (études, entreprises, lycées et univers
jdzA 2y G S3FESYSYy(l dzdzNB G2dziS t QI

Comment peuon en peser les fruits et juger de la pertinence de nc

engagements ?

|l dd 42 44U L 43
C'est difficile, mais & travers tout ce travail, qui demande unew 2% -\ & ¥ ==
grande disponibilité et une volonté de s'investir, nous cherchord L'V Z @& =% v/
a rapprocher les hommes et aomtrer, ce quiil y a de beaat T WZ W «w PV & &«
R Q S E Odaris hdireg/piays. CETEVTTE W

On n'épuisera jamais cpatrimoine et ce capital qui fonta grandeur de la France et qui la
maintiement aujourd’hui & un haut niveau international.

Et pourtant, estce que cet acquis est a I'abri de towteissitude ?

Certes non, nous le savons et nous le vivons tous les jPard. Valéry nous
avertissait : «es civilisations sont mortelles

L'histoire du monde nous I'apprend.

C'est pourquoi, je suis actuellement inquiet lorsquecgmstate, année apres
année, mas apres mois, lpossibleglissement de notre société keune autre
culture qui estoin de celle qui a forgé notre pays.

En un demsiécle, le visage de ladhnce achangéau point que méme son
président de la Républiquéans la publication «n président ne devrait jamais
dire ¢a» prophétisel'avenement d'un nouveau peuple : ka femme voilée
d'aujourd'hui sera la Marianne de demain

Kant illustre & sa maniere le comportement des hommes dans la cita
suivante: « Nous sommes soumis a fecessité. Nous ne pouvons rien fai
d'autre que suivre les chemins qui ont été tracés sans nous et en dehors de
Notre liberté est guidée, téléguidée méme, a partir d'un monde noumeénal
monde réel et d'idées) sur lequel nous n'avons aucune Mistee liberté est
programmeée et que dans son exercice et dans son usage, nous ne SO
finalement que des sujets passifs




Ainsi, Kant considere que I'hnommest fondamentalement incapable de se prendre en charge lui
méme. Il aboutit au fatalisme et a la passivité de I'étre humain.

Cest certes s'attaquer a l'intelligence des étres, mais on peut voir dans cette analyse, souvent
LI NI 3SS> dzy | s&iBlé Pour Re@ lpéufilds ljgdzSont Indgurellement une culture
conquérante.

Nous ne pouvons pas étre ces hommes, nous ne devons pas étre ces hddomesavons au fond
de nousmémes que nous sommes doués de liberté, de raison et de vol@uwéme 'nomme se
construit, les nations aussi se construisent.

Dernierement, le gnéral Philippe de Villiers rappelait aux officiers éléves
de &int-Cyr Coétiquan, devant le tombeau de I'Emperdors de la féte
anniversaire du 3, qu'ils devaient étre a contemps pour imposer la
surpriseet non la subir.

Il en est de méme pour ms. Etre & contretemps, c'eshaltriser son
destin et ne pas courir avec la masse.

Ce jeudi 8 décembre, c'était leérémonie
traditionnelle de la Légion Brangére du
: dévoilement de la créhe de No&l.

J'ai toujours été ému pacette cérémonie, de voir ceshommes de
guerre», rugueux et durs a la souffrance, peu avares de leur vie lorsg
faut remplir la mission, généreux méme lorsqu'ils sont-mémes dans
les difficultés. J suisadmiratif de les voir se pencher vers un pet
enfant couché sur de la paille et rempli d'espdirvient de naitre, il
promet la vie, il a la vie en Iul. symbolise et portee vieux message de 2000 ans, que nos péeres
nous onttransmis jusqu'a aujourd'hui« Paix aux hommes de bonne volonté

C'est ce que je vous souhaite pour ces fétes qui vont réunir famille et amis.
Multiplions et devenons ces hommes de bonne volonté qui seront les rempartstoedéfense.

C'est notre finalité, et donc rendemusen 2017, nouvell@nnée qui vgrobablementnous réserver
oh combien de surprises !

t 2 dzNJ Ipaiz@dhirief pBur nous et pour ceux qui nous sont chers, seyes moteurs de notre
NBdziaAGSXo

DECES

Notre camarade FrancRaule auditeur de la 59session régionalenembre
actif de Lotet-Garonne nous a quittés &2 décembre. Il avait été vice
président délégué Led¢t-Garonne

Nous présentons a sa famille tout notre soutien et nos sincéres condoléances




COMPTERENDU DU PETIDEIEUNER DRDECEMBRE
AVEC FDERIC ALORDIRECTEUR
5Q! Lw -BuM NOUELQUITAINE

Frédéric Alorya été nommé au poste de directeur régiong
Nouvelle! |j dzA G F A Yy S -KRID le X' NdtoBré&l20160

Il succéde a Bénédicte Pellerin qui occupait ce pdefmuis avril 201&t qui
avait animé notre petidéjeuner du 3 décembre 2014.

Agé de 53 ans, Frédéric AlBya i RA LI $ YS RS f QLY &
t F NRA a FAYy aa j dzS RSa aSaairzya &
International de Management (IMD) de Lausannea dffectuéune cariére

internationale trés riche,probablement liée a sa motivation de e
connaitre les pays étrangers, affichée dés son entrée en fonction chez U

'= Entré chez UTA en 1986 a liaedtion Afrique, il a été nommé directeur
- commerdal pour le Cameroun en 1988.

[ 2NB Rdz N} OKIFG RQ!¢! LI NI !Lw Cw!b/9
marchés Proche et Moye®rient avec des pays telj dzS ft @U NNy S €
W2 NXR HiyjualBiecette zone de conliguée mais trés intéressante.
Il a ensuite vécu la période trés délicate dans laquelle Air France a $pidlralre et a été sauvée par
une recapitalisation de 3 miilA  NR& RQSdzNR2&ElF i02ly@ASY (A SH NNIINDSD; RS/
téte de la compagnie en remplacement de Bernard Attali. Cette période difficile était principalement
RdzZS t RSa Ay@SadAraaSyYSgiuaRQIWIBNILI WHiaSol @I LyRS
retournement de cycle lié la premiéere guerre du Golfe.

3 Nommé directeur pour le Gabon en 94puis
[ sons wctons directeur des ventesle ParisCharles de Gaallen
1996, il a également cré&n 2000 le Rappel
Opérationnel des Kents (ROC), département
novateur destiné a minimiser les impacts des

APPLAUDISSEMENT!

AIRFRANCE ¥ A NNB 3 dzexploitdtion Sut lestlients.

De 2002 & 2009, il a été nomnairecteur des entes France pour les agences de voyaglekes

PME/PMI avant de travailler a Rome en 2009, dans le cadre de la prise de participation d'Ai France

KLM dans Alitalia, en tant que directeur du partenarlat ventesiefidi N 0 dzu A 2 y Z Ij dzQA f |
Alitalia a enregistréde fortes pertes concoitantes R Qdzy OK I y
management.

Il a également connu le rachde KLM par Air France en 20@4, qui a créé a
f QS LI |j dzS dorhpadnibl#oridiale NS

De septembre 2013 & septembre 2016, Frédéric Alory a occupé le pothedtéur régionaDcéan'
LYRASY RRIMAbESE & MIRgUGIG



Quelques chiffres concernant AlfranceKLM

[ S OKAFTFNB RQFFFIANB HAamp
repartis en trois activités

-Le transport passageaitu groupe : 21, milliards
R QS dzNJB amillieny de passagervec Air-France KLM
Transavia eHOP !(qui a vu la fusion des compagnigégional
Airlines Britair et Airlinair).
Pour AifFranceY[ aX S OKATFNB RQlI T
se réartit de la facon suivante 6,5 nilliards réalisés damles
deux pays de base (France et Hollande) et 11,5 milliards réas
dans les autres pays du monde dont 4 en Europe.

: -Le transport cargoY HXo YAf fakdcAtRa RQS
— France Carget KLM Cargp activité fortement concurrencée

_____ ou le groupe se recentre sur les capacigaite des avions

... e passagers, en gardant toutefois quelques avions Cargo pour
~ AIRFRANCE S

plus de flexibilité.

- La maintenance (Air France Industrieset KLM

Engineering 8Maintenance)Y H ®m YA f f Al NRA RQSdzNP &, dofrlainezdans @S O dz
lequel Air France KLM est le deuxiéme opérateur mondial derriere le Groupe Lufthansa. Cette activité

se porte bien et progresse grace a une spécialisation sur les motiss,

équipements et les cellules des avions les plus porteurs (Boeing 737, 777 e
' ANDPdza ! own SG t£Q! opn Sy O2dz2NE RS

hy y2iaSN RQI Af f S dzidintre)j atzSen @dpbngaple di S3
maintenance est devenu directeurd SY SNI f RQ! ANJ CNJ} y O
15000 hétesses et personnels de bord et 5000 pilotes. La compagnie recom
RQI Af f SadoNdi dek pildde¥.des salaides ceux ci sont proches de ceux g
f Q2y LISdzi U coRmaghiedNaropeknyieitell®&oBailufthansa.

Air France nouvelldquitaine réalise 530 vols par semaine en été et 452 en h
sur 8 aéroports dont trois majeurs (Bordeaux, Biarritz et, Raudernier tiré par
Safran moteurs hélicoptéres et Total).

Le contexte low cost

Sur la plateforme de Bordeaux Mérignde trafic low cost
représente environ 45% de®lg avec essentiellement Easyjet,
Raynai Volotea et Vueling Air France assure 43% du trafic.
[ QF NNA @SS RS andfazine m@aiéninter@ehué
depuisl5ans.Au départ, Air France a mis du temps a pmend
la mesure de la menacemaisa maintenant fortement réagi
avec HOP! et Transavike principe du loveost est basé sur
une utilisation pls intensive des avions, seul typeRd¥ion
pour simplifier laforma A2y X f QSELX 2A G+
des personnels moins rémunérés et avec des conditions

RQdziAf Aal A2y L} dza LINRRdAzOGADSaA dzy aSNIBAOS aivl
internet


https://fr.wikipedia.org/wiki/Air_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/KLM
https://fr.wikipedia.org/wiki/HOP_%21
https://fr.wikipedia.org/wiki/Regional_Airlines_%28France%29
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Le phénomene low cosi fait ses preuves sur les cosigt moyen) 2 dZNNA SNA S | NNRA @ |
S t2y3 O2dNNASNI 26 tQF @Lydal 38 RQdzyS dziAt Al GA2y

Une des menaces actuelles redoutées par tolésscompagnies, méme aux Etatais, ei £ QF NNA @S ¢
de Norwegian guposséde un carnet de commande 200 avions tebénéficie du méme accés au

marché que les copagnies européennes grace a UW®2 NR LJ 4aS Sy GiNB I b2
Européenne. Elle vise notamment les lignes Euvbptiles etBats Unis Antilles.

Lasécurité et la slreté sont bien sOr des
a2dzOAa LISNXIFySyida ¢
partage la charge avec les autorités

o=
Dans les aéroports parisiens et notamment & Roissy p
de 80 000 personnes ont acces aones réservees, sous
la responsabilité de la GTA (Gendarmerie du Transpo
Aérien) qui délivre des badges permettate travailler §
dans ces zones.

Pour pouvoir obtenir un badge (périodiquement contr6lé par la suite) etybests un emploi sur

f QF SNRPLR2 NI S OKFIjdzS OFyRARFG R2AG | @2AN) adzoA dzy S
aéroports ont été revuesa la suite desttentats. Toutefois, on a privilégié le recrutement dans les
oldaaiya RQSYLX 2% deSradicdisatidn shik Baytidukegenieht surveillés par les
autorités etnotamment les services de renseignement.

[ QF NNA @SS RS fI

[ Q2FFNB RS I [ D+ SyidaNB . 2NRSI dz
trains directs par jour plug5 trains avec arréts interédiaires, soit 35000
siégesparjour pour un trajet ramené a 2h05 au mieux

{A tQ2y aQSy GASyd I dzE | dziNBa,ld
navette AirFrance devrait perdre une grande majorité de sa clientéle.

QRYF2N¥SYSYyld t OS |dQl -FRE® fois NIE oM
célébrationdes 20 ans de LaaMette a la cité du vin de Bordeaux (voi @
RSaaz2dzad fQ202SOGATFT RQ! ANJI CNI yOS
étre plus faible que prévue car

- une patie de la clientéle est baséegroximii S RS
Mérignac (pold SN2 Yy I dzd Alj dzS0O LJ dza T OAf€;S 00 §% 2S .

- dz22 dZNRQKdzA 2 fSa @2fta | SO O2NNBalLRyRIyOS
représentent environ 16%.

t QF
t

Une des inconnues actuelles concerne le prix du billet qui sera pratiqué par SNG. desla ligne
[ D+ Said RS 71 3yquarfdmiffAilNRRE RQ/SidzNELES quf conespyn® §dne LI NJ f
adzo @SYyuA2y RS wn € LI NI LIaalkaSNI LISYyREYyd wp |ya

Le reste a été investi par la société LISEAenclhafge f QSELIX 2A G+ A2y RS fF A3
{A t£S LINAE RS& oAffSia RSONI Ade laNF&dt Sadhdnigué e NB I €
PNBAARSYy:Gd RS tF {b/C | LI NI SacRQUiyYNIRISFA OAl HQ8

augmentation significative (plus de 25%) des tarifs des billets.

Par comparagi 2y > Af y Q& |l {dzOdzy 6 Q$ Btk 2okR(Bst fiife@ ¢ par 16 NRA
compagnies ou leurs clients et Air France ne peut supporterafré&& YSy & RS LISNRNB RS
une ligne.



FranceKLM

[ S& LISNBLISOUOAODSaA AIRFRANCEiKLM

t 2dzNJ ! ANJ CN}yOSs fSa @SyidSa Fdz RSLI NI RS £ QSi{NIy
patit actuellement de la faiblesse de certainssas plus gros marchés

-[ /1 K »sSa nye@é croissance et lekiis voyagent moins dans notre pays suite
aux attentds;

- Le Japon stagne économiquement depdis années et lesapgonais sont aussi réents a
venir en France comptenu desproblémes de sécurité

- Le Brésil qui semblait devenir un nouvel eldorado est retombé en crise politigue et
économique, avec un développementS | dzO2 dzLJ LJ dza ;FF A6t S 1jdzQF 4GSy Rdz

- Le flux touristique deBtats-Unis a ralentj

- les pays pétroliers (Afrlj dzS OSYy i NJ £ ST +#SyST dzSfF X ' N)oAS {1
la baisse du prix du pétrole.
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HOP! AifFrance célebre les 20 ans de La Navette a
Bordeaux

Lundi 28

novembre nous
avons eé
é invités par Air
que e France a la i@
® . :
mondiale du vin
Aq \_/ ou JeanAMVarc
Janaillac, PDG
du groupe Air
FranceKLM, a . )
déclaré dans un communiqué :Gélébrer les 20 ans de succéd deNavette est une immense fierté

pour le groupe Air FrandeLM. La Navette est plus que jamais le produit phare de notre réseau
domestique francais.

Lf + S3ILtS8SYSyd Ayarads &dmNJ f+ G2t2yGS RQ! ANJ CN
consolRSNJ &1 LINBAaSYyOS &dzNJ £ QF SNRLRNI RS . 2NRSI dzEZ L
développementdes entreprises de la nouvellelj dzZA G F AyS £ f QSELER NI SiG & fQ
la grande Région.

Pascal Personne, président du directogtedirecteur

général deBordeauxMérignag a confié lors de cette

féte réalisée auBétagede laE S Y2y RAI £ S RQz
peut amirer la ville de Bordeaux : kes études

récentes réalisées conjointement avec HOP! Air France
montrent que lepotentiel aérien restera important,

méme apres la concurrence renforcée du train en
2dzatt Stz SO LSNN¥SG RQSyg@gAiral 3
RQhNI & I @3 .Cet@i2eyMtTyS0St Q2 T T NS
siéges de HOP! Air France est en augmentation de 9 %.
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COMPTERENDU DPETIT DEJEUNER DU 30
NOVEMBRE AVEC LE COLONEL CHRISTOPHE MICHE

COMMANDANT DE LA BASE AERIENNE 106 DE
MERIGNAC

/| QSald Sy 2daAafttSi unmp |
a succédé au colonel Oliver Celo a la téte de la bas
aérienne 106 (BA 106)

Lf 200dzLdr A4 FdzLd N @y S LIaGsS F
FR22AYG t fQAyalSOGA2y RSAa N¥SSao
En introduction de notre petitiéjeuner, il a souligné deux points

singuliers de sa carriere

xaA2y Sy [ Alidzd yA S francdise ¥@aitveSghghau 2et dé QF NS
LINPGS3ISNI £ QSaLd OS | SNARYl gARSEE LI

puls
(s

A a
fQhe¢l b FTFAY
russes

- Ses fonctions au CPCO, (Centre de Planification et de Conduite des Opérations) notamment
lors du déclenchement des opérations en Libye, puis au Mali. Cette mission qui demandait une
RA&GLIRYAOATAGS G2GFtS +dz AaSNBAOS RS ¥FSyvySa Sié R
NE &

A
BaaSyGiANI £ NBO2yylAaalyOsS Si taismedl OKSYSy(i RS

Le colonel Michel nous a
présenté la BA 106 a
partir des quatre axes
majeurs liés a sa
situation et a sa stratégie
actuelle. La BA 106
0QSai

une  base
opérationnelle,

- modernisée,
- partenaire,

et qui est
portée par les aviateurs.
Elle comprend 3200
personnegddont 2500
aviateurs, 300 civils et
200 marins.
{2y SYLINARAS aQSiSYyR &dzNJ
une surface de 150
KSOGIFNB&a RIya fF 12yS | SNRLRNIdzr ANB 1jdzQSf €S LI
Mérignac.



