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Cuvdnt inainte

Ultimul secol traversat de Roméania a lasat o puternica amprenta asupra societatii noastre.
Dupd regasirea nationald prin Marea Unire de la 1918, trecand prin valuri succesive de
transformari democratice si dictaturi si culminand cu jertfele revolutionarilor romani din 1989,
Romania a intrat in randul democratiilor liberale moderne. Societatea romaneasca actuala
este intemeiatd pe principiile democratice ale domniei legii, ale statului eficient si echilibrat,
ale economiei liberului-schimb, ale asumarii responsabile a actiunii politice si ale asigurarii
conditiilor de dezvoltare civica si libertatii de exprimare a fiecarui cetatean.

Astazi, tara noastra inca nu si-a regasit si nici nu si-a dobandit pe deplin vocatia democratiei
si a libertatii. Dupa trei decenii de tranzitie presarate cu provocari si oportunitati, milioane
de oameni au cdutat prosperitatea parasindu-si propria tara, iar comunitati intregi sunt inca
afectate de saracie severa. Abuzurile unor politicieni care isi dezonoreaza misiunea publica si
incalca legile tarii ne invrajbesc si ne rapesc potentialul de dezvoltare, ca oameni si ca tara.

Si, totusi, exista o Romanie mai buna, o patrie pentru noi toti!
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Romdnia noastra

Credem intr-o Roméanie moderna, dinamica si integrata in societatea globala, care isi
recunoaste si depaseste permanent potentialul. Credem in valorile comune ale Europei si in
rolul nostru de contributor activ la realizarea idealului european. Prin noi si pentru noi, pana
la sfarsitul urmatorului deceniu Romania va fi o tara a bunastarii durabile, in care calitatea
vietii cetatenilor sa fie cu adevarat europeana.

Romania secolului 21 trebuie sa raspunda oportunitatilor si provocarilor regionale si
globale, integrand echilibrat si consistent dimensiunile bunastarii durabile: resursele,
cetatenii si statul.

Propunem, asadat, o strategie nationald a bundstdrii durabile, care integreaza virtuos
dimensiunile sale si care creeaza sistematic si durabil valoare pentru toate generatiile de
cetateni.Bunastarea durabila este realizabila doar printr-un tip de educatie care construieste
personalitati capabile sd-si asume propria devenire si propriile opinii. O educatie reuseste
atunci cand stimuleaza gandirea critica, atunci cand societatea isi reinventeaza modul de
organizare si cand stimuleaza spiritul antreprenorial si creativitatea in toate registrele sociale.

Pentru realizarea acestor scopuri este nevoie sa evoluam de la modelul educational din
prezent, care stimuleaza mai degraba capacitatea de reproducere si memorare, spre un model
care sa ofere beneficiarilor oportunitatea de a intelege si asuma mediul in care trdiesc prin
opinii construite pe baza propriei analize. In felul acesta, educatia, in viziunea noastra, va
stimula si responsabiliza oamenii, ajutandu-i sa analizeze riguros si sa decida deliberativ,
exprimandu-si asertiv si deschis opiniile.

Noi intelegem educatia ca fiind un proces continuu, extins pe durata intregii vieti. Oamenii
trebuie sa invete sa accepte rapid, cu flexibilitate, provocarile datorate dinamicii economice
si sociale si sa fie pregatiti sa evolueze profesional si ocupational atunci cand realitatea o
impune, profitand de sanse.

Noile tehnologii devin din ce in ce mai mult componente indispensabile ale dezvoltarii
economice si ale organizarii sociale. Avansul stiintific si tehnologic deschide noi oportunitati
de reinventare si progres, dar poate fi cauza de Inapoiere atunci cand nu este integrat in
procesul de dezvoltare.

Noile tehnologii creeaza spatii virtuale care conecteaza rapid firmele si clientii, cetatenii si
formele de organizare civica sau familiile despartite de distante. Crearea bunastarii durabile
depinde de integrarea eficienta a celor mai noi tehnologii in toate ariile economice si sociale
si de capacitatea noastrd de a aplica tehnologiile avansate in viata de zi cu zi. Robotica si
automatizarea trebuie Intelese ca extraordinare oportunitati de eliberare a resurselor creative
dezvoltate prin noul model educational centrat pe dezvoltarea abilitatilor de varf.

Modelul dezvoltarii durabile a Romaniei propus de noi este centrat pe oameni si pe nevoia
lor de dezvoltare. In viziunea noastra, rolul statului este acela de facilitator, de creator al
cadrului institutional necesar dezvoltarii umane si prosperitatii comunitatilor.

Resursele financiare necesare implementdrii programului se obtin prin eficientizarea
administratiei si a cheltuirii banului public, prin larga aplicare a tehnologiilor digitale,
precum si prin stimularea acumuldrilor de capital, care vor genera locuri de munca bine
pldtite pentru asigurarea dezvoltdrii durabile a Romdéniei. Consideram ca nu este oportun
sd majoram taxele si impozitele actuale sau sa introducem altele noi, deoarece ar eroda
competitivitatea economiei romanesti si ar reprezenta o povara suplimentara si nedreapta
pentru contribuabilii responsabili si onesti.
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Resursele

Desi este binecunoscut faptul ca Romania este o tara bogata, care dispune de numeroase
resurse naturale, organizarea politica, economica si sociala a tarii a condus la decalaje
semnificative fata de restul tarilor din regiune. Roméania se plaseaza pe cele mai dezonorante
pozitii In clasamentele europene ale sardciei si excluziunii sociale. Numerosi copii si persoane
varstnice sau defavorizate sunt lipsiti de resurse, nu au acces la scoala sau servicii medicale
civilizate si moderne. Este timpul sa schimbam aceasta realitate, constientizand ca dispunem
de resurse importante, pe care le putem valorifica durabil la adevaratul lor potential. Vrem

ca Romania sa implementeze in politicile sale publice obiective specifice dezvoltarii durabile,
astfel incat, pana in anul 2030, sa traim impreuna intr-o tara dinamica si prospera.

Avem solutii in fata provocarilor care afecteaza sever societatea noastra. Avem solutii care
antreneaza antreprenoriatul in schimbarea sociald si institutionala si care modernizeaza
statul, promovand meritocratia si profesionalismul. Prin aceste solutii putem eradica saracia
extrema, putem combate inechitdtile si diminua inegalitatile, putem opri degradarea mediului
inconjurdtor, putem elimina birocratizarea excesiva si asigura servicii integrate si profesionale
de siguranta publica si justitie. Aceste solutii implica atat un mediu antreprenorial dinamic,
cat si un stat mai eficient, cu o administratie publica profesionalizata.

Puse in valoare cu responsabilitate, resursele naturale pot contribui semnificativ la
expansiunea economiei nationale, la dezvoltarea firmelor existente si la infiintarea unora noi,
precum si la cresterea numarului de locuri de munca bine platite. Ceea ce constituie o baza
solida pentru asigurarea unei vieti de calitate pentru toti cetdtenii o reprezinta diversificarea
energetica la nivel national, alaturi de varietatea exceptionala a peisajelor naturale, dar
si o agricultura care potenteaza fermele mici, cu oferte bogate, fara a ignora exploatdrile
de dimensiuni mai mari, eficiente, adaptate specificului agricol al regiunilor si bazate pe
tehnologii moderne.

Cetdtenii

Cetatenii Romaniei sunt ei insisi parteneri in procesul de dezvoltare si, in acelasi timp,
beneficiarii acestei dezvoltari. Pentru a-si realiza potentialul, romanii trebuie sa fie sanatosi,
educati in armonie cu propriile nevoi si aspiratii, astfel incat sa poata fi cetateni activi si
implicati intr-o economie a viitorului — necunoscuta inca. Educatia trebuie sa formeze
spirite antreprenoriale, romani responsabili si onesti, minti deschise si creative, dornice sa
construiasca un viitor alaturi de cei din jurul lor.

Antreprenorii autohtoni trebuie sd fie motorul de crestere economicé a Roméniei.
Mediul privat este cel care intelege nevoile societatii si care mobilizeaza responsabil
resursele, pentru a raspunde cu oferte competitive de bunuri si servicii cerintelor pietei si ale
societatii in dezvoltare.

Sdndtatea cetatenilor Romaniei este critic influentata atat de calitatea serviciilor medicale,
cat si de sanatatea naturii si a mediului, de modul in care este promovat un mod preventiv de
viata si o alimentatie echilibrata.

Credem ca o societate progreseaza sustenabil atunci cind membrii sai cauta proactiv
cele mai simple solutii, cand identifica si remediaza erorile persistente, cand investeste
intr-o educatie de calitate, bazata pe incluziune. O societate evolueaza atunci cand dezvolta
si sustine programe de educatie continud pentru cetatenii ei si atunci cand promoveaza
meritocratia prin tot ceea ce face. Improvizatiile in elaborarea politicilor publice sunt datorate
imposturii si amatorismului unor persoane incompetente, prea des plasate In pozitii de
autoritate si nedispunand de abilitatile adecvate.
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Pentru o lume durabila avem nevoie de echilibru social si de un pact intre generatii.
Persistenta guvernarilor de termen scurt risca sa condamne Romania la ineficienta cronica si
la saracie, prin incapacitatea administratiei de a angaja proiecte de durata in infrastructura
si de a reforma domenii vitale, precum educatia si sanatatea.

Statul

Statul faciliteazd, prin institutiile sale, accesul corect si transparent al cetdtenilor sai
la resurse si stimuleaza consolidarea avantajelor competitive ale economiei si societatii
romanesti in context global.

O Romanie dezvoltata durabil nu exploateaza resursele naturale pana la epuizare rapida,
in cautarea unor profituri imediate, si nu stimuleaza cresteri economice pe termen scurt si
inseldtoare. Modelul economic si social al unei Romanii care se dezvolta durabil asigura
utilizarea sustenabila si pe termen lung a resurselor sale.

Ceea ce conduce In mod sistematic la cresterea increderii cetatenilor in sansele lor de
realizare In propria tara este prosperitatea nascuta din dezvoltarea economiei nationale.
Aceasta presupune sprijinirea investitiilor in domeniile cele mai avansate tehnologic,
deschiderea si integrarea ei in economia europeana si mondiald, consolidandu-se astfel
prezenta Romaniei pe actualele piete sau pe altele noi si recuperandu-se astfel accesul
la cele pierdute. Increderea dobanditd consolideaza capitalul social, pe baza ciruia sunt
asigurate conditiile pentru dezvoltare antreprenoriala, asumare calculata a riscurilor
investitionale si inovare continua.
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Vocea cetateanului

Premisa de la care pornim este integrarea in procesul de adoptare a deciziilor politice de

la nivel central, a diversitatii de opinii si de interese locale si regionale, pentru pastrarea
unui echilibru permanent intre stat si cetatean. Metoda participativa, bazata pe mijloace de
stimulare a dezbaterii publice si pe tehnologii moderne de comunicare, este astfel esentiala
pentru realizarea acestui deziderat. Credem ca deciziile si orientarile politice de viitor trebuie
sd asigure reprezentarea tuturor intereselor comunitare si regionale si de aceea consideram
necesara stimularea participarii cetatenilor in procesul de legiferare si de bugetare, gestionat
de institutiile statului de la nivel central.

De multe ori, problemele la scara larga au nevoie de solutii la scara mica, Intr-un cadru care
sd incurajeze implicarea oamenilor. Astfel, trebuie actionat la cea mai adaptata scara posibila,
cu participarea reala a cetatenilor si cu activarea comunitdtilor locale.

Ideile si propunerile noastre vor fi subiectul unei dezbateri nationale cu privire la tara in
care ne dorim sa traim si cu privire la oportunitatile de a aduce procesul democratic de luare a
deciziilor mai aproape de oameni. Vom incepe cu ceea ce ne uneste pe toti si apoi vom trece la
deliberarile mai dificile, legate de modul in care vom realiza ceea ce ne-am propus.
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PLUS acum!

Planul nostru de actiune este fundamentat pe interventia imediatd, agila
si proactivd pentru solutionarea urgentd a prioritdtilor. Cadrul de actiune
este aplicat in patru directii esentiale pentru societate:

Autostrazi

Scoli

Spitale

Antreprenoriat
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Avutostrazi
Finalizarea urgenta a celor mai importante autostrazi si drumuri expres prin
management de proiect focalizat pe rezultat si control strict al activitatii.

Scoli
Programe de formare a cadrelor didactice si modernizare curriculara.

Modernizarea si digitalizarea scolilor, pentru a avea spatii primitoare si sigure.
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Spitale
Construirea de clinici si spitale adecvate si eficiente, inclusiv prin
proiecte pe baza de parteneriat public-privat.

Antreprenoriat
Digitalizarea rapida a procedurilor de inregistrare si administrare a microfirmelor si a IMM-urilor.

Crearea de parcuri industriale conectate la utilitati publice, mai ales in regiunile cu investitii
reduse, precum si promovarea regionala si internationala a avantajelor locale pentru stimularea
mediului concurential si consolidarea rapida a sectorului privat.
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Provocari si solutii

Credem ca Romania se afld in fata unor provocari extraordinare, carora le vom raspunde
hotdrat cu solutii bazate pe viziunea, valorile si principiile noastre politice.

Democratie liberalda

Apdram cu fermitate democratia liberala si credem in principiul egalitatii in fata legii,

in responsabilizarea politicienilor pentru faptele proprii. Sustinem economia libera si
competitiva, reglementata corect. Sustinem un stat puternic, eficient si specializat, in pas

cu progresul stiintific si tehnologic al secolului 21 si incurajam mobilizarea civica. Aparam
democratia liberald nu numai pentru ca s-a dovedit a fi o forma mai buna a guvernarii decat
oricare dintre alternativele ei, ci si pentru ca pune cele mai putine limite in dezbaterea despre
viitorul omenirii.

Economie competitiva si durabila

Valorificam durabil resursele disponibile, investim in infrastructura si in oameni. Numai pe
baza unei economii solide pot fi garantate siguranta personala si cea nationala de catre un
stat al bunastarii colective. Crearea unor procese economice noi si durabile necesitd, in primul
rand, competente si abilitati specifice, care sa raspunda cu acuratete nevoilor reale prin
planificarea si implementarea unor solutii viabile.

Sanse echitabile in societate

Reducem inegalitatile care persista in societate si asigurdm sanse echitabile de dezvoltare
pentru toti romanii. In acceptiunea noastra, cetatenia este un proces deschis si social de
participare si de co-creare a societatii. Tngelegem societatea ca pe un sistem de auto-organizare,
care stimuleaza cetdfenia si se reinventeaza permanent.

Evolutie tehnologicd

Vrem sa profitdm de extraordinarele resurse de inteligenta disponibile in Romania si sa punem
tehnologia industriala si digitala in slujba cetatenilor. Evolutia tehnologica ofera posibilitdti de
eficientizare a institutiilor publice si de coparticipare civica si politica a cetatenilor.

Echilibru demografic

Trebuie sa restabilim echilibrul demografic, puternic afectat de migrarea masiva a

romanilor si de fenomenul natural de imbatranire. Cresterea bunastarii va asigura increderea
cetdtenilor romani intr-o viata mai bunad in propria tara, o tard in care sa-si poatd intemeia
familii si creste copiii.

Mediu sustenabil

Romania poate juca un rol semnificativ in prevenirea accentuarii schimbarilor climatice si in
identificarea de mecanisme de adaptare la schimbarile care s-au produs deja. Natura mai este
capabila la noi sa furnizeze servicii vitale, trebuie doar sa investim in mod intelept pentru

a o ajuta sa ne furnizeze aceste servicii. Intr-o lume in care multe tari se confrunta deja cu
lipsa apei potabile, cu alunecari de teren si inundatii din ce in ce mai multe si mai grave, tara
noastra poate evita impactul schimbarilor climatice mentinand cel putin la nivelul actual
padurile, fanatele si pasunile bogate pe care le mai avem.
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Actiune politica

1. Politica este un mijloc catre un scop

Pentru noi, politica nu este un mod de viata sau doar o forma de a ne realiza personal.
Vedem politica drept un mijloc prin care oamenii si comunitatile isi pun mintile si inimile in
serviciul public. Politica este pentru noi o datorie civica si morala, pe care ne-o asumam cu
toata responsabilitatea.

2. Competenta in politica, dar inaintea politicii

Politica are nevoie de oameni cu competente dobandite temeinic si demonstrate in practica, de
oameni care Inteleg in profunzime continutul politicilor publice pe care le promoveaza si care
isi asuma cu maturitate consecintele acestora. Sustinem ferm meritocratia si combatem orice
forma de nepotism si favoritism.

3. Cinstiti in politica, credibili in fata lumii

Dezvoltarea durabila a Romaniei necesita, mai mult decat oricand in istoria noastra, o
guvernare onestd. Dorim si redam increderea romanilor in institutii si in politica. In relatia
cu partenerii politici si economici interni si externi, vom da dovada de completa integritate
si, astfel, suntem convinsi ca vom recastiga credibilitatea pe care Romania a pierdut-o in
acesti ultimi ani.

4. Adevarul si responsabilitatea in politica si guvernare

Cetatenii romani asteapta si merita o oferta politica bazata pe adevar, cu obiective clare si
masuri asumate responsabil, fara agende ascunse, fara ambiguitati, fara promisiuni desarte.
Spunem ce facem si facem ce spunem! Responsabilitatea onesta in actiunea politica este
esentiala pentru noi.

5. Statul serveste cetateanul, nu invers

Credem in statul care, prin institutiile sale, stimuleaza dezvoltarea individului, ajutandu-l sa isi
implineasca potentialul. Mdsurile si actiunile pe care le avem in vedere pornesc de la premisa
usurarii vietii cetateanului in raport cu statul. Legile trebuie scrise pentru a servi cetatenilor

si interesului public. Datoria statului este sa asigure, prin institutiile sale, un sistem eficient si
integrat de furnizare a serviciilor de interes public. Statul nu trebuie sa se comporte abuziv fata
de contribuabil, ci sa ofere sprijin si metode eficiente de cooperare. Vom cauta sa simplificdim
regimul fiscal, recompensand corectitudinea contribuabilului si incurajand succesul
activitatilor pe care le desfasoara.
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6. Guvernare deschisd si oameni informati

Cetateanul este cel mai legitim critic al activitatii politice — si cand este chemat la vot, dar

si atunci cand trebuie sa inteleaga si sa participe la aplicarea unor politici publice care i se
adreseaza. Cetateanul trebuie sa aiba acces facil, rapid si echitabil la informatiile de interes
public. In acelasi timp, in contextul asaltului stirilor false si al campaniilor de dezinformare
in mass-media si online, institutiile politice au datoria de a garanta un cadru institutional si
legislativ viabil, care sa ofere un spatiu liber de informare publicd exacta.

7. Statul de drept este non-negociabil

Nu existd democratie fira respectarea statului de drept si fird o bund guvernanti. In absenta
respectarii statului de drept, mai ales de catre cei care detin puterea, democratia devine un
ritual gol de continut, care i legitimeaza electoral pe cei care Incalca statul de drept. In ceea ce
ne priveste, vom respecta cu strictete principiul separarii puterilor in stat si vom actiona pentru
clarificarea si consolidarea rolului fiecarei puteri in limitele constitutionale.

8. Consecventa in politica externd
Romania este membrd a Uniunii Europene si a Aliantei Nord-Atlantice si onoreaza prin
capacitatea sa militara parteneriatul strategic cu Statele Unite ale Americii. Aceste optiuni
istorice au asigurat fundamentul strategiei de securitate nationalda a Romaniei si au adus
beneficii importante pentru romani. Eforturile noastre se vor indrepta in directia continuarii
parcursului european al tarii noastre si a credrii de plusvaloare in cadrul relatiei transatlantice.
Politica externd necesita consecventd, substantd, tact si demnitate. Avem oameni
competenti, care pot oricand sa negocieze de la egal la egal cu orice actor politic si institutional
european sau global. Credibilitatea lor in fata partenerilor externi a fost si va fi mereu pusa la
dispozitia Romaniei si a romanilor. Pentru noi, optiunea aliantei cu Statele Unite si asumarea
unui rol activ in Uniunea Europeana, pe masura potentialului nostru, sunt obiective majore
non-negociabile si fata de care nu trebuie sa ne permitem nici frivolitati specifice limbajului
politic intern, nici masuri legislative sau executive care sa le diminueze relevanta.

9. Corectarea inegalitdtilor in societate

Misiunea pe care ne-o asumam este aceea de a promova dezvoltarea sociala pentru restabilirea
unor relatii sociale solide, bazate pe incredere reciproca si onestitate. Vom sustine rolul
familiei moderne si implicarea oamenilor la nivel individual si comunitar.

Nu credem in existenta a doud sau mai multe Romanii. Faliile din societatea noastra au
fost produse si intretinute de politici incoerente. Vom urmari sa antrenam societatea intr-un
proiect comun, in care notiunea de solidaritate sociala sa fie inteleasa nu dintr-o perspectiva
caritabild, ci din perspectiva impactului pe care o incredere sporita la nivelul societatii il poate
avea In mod direct asupra dezvoltarii economice si sociale.
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10. Inovare si creativitate

Oportunitatile de dezvoltare apar atunci cand privim cu deschidere lumea, atunci cand ne
adaptam inteligent la ceea ce este nou si atunci cand suntem dispusi sa inovam, inclusiv la
nivelul instrumentelor politice de guvernare. Revolutia industriald centrata pe digitalizare si
inteligenta artificiala conduce la aparitia unor noi profesii si pune in discutie adaptarea bazata
pe inovare a politicilor publice si armonizarea lor cu noile dinamici sociale. Urmdrim sa fim
conectati la toate dezvoltarile tehnologice si la aplicarea lor in societate, sa stimulam inovatia
si sa cream spatiul potrivit pentru eliberarea fortelor creatoare din societatea romaneasca.

11. Resurse si identitate

Succesul Romaniei poate veni doar prin politici publice si masuri care sa duca la valorificarea
inteligentd si durabila a tuturor resurselor de care dispunem. In intreaga lume exista tari care
au progresat in lipsa resurselor naturale, dar nu exista nici macar una care sa se fi dezvoltat in
lipsa unei resurse umane competitive. Datoria noastra este sa oferim conditii atractive pentru
afirmarea si dezvoltarea profesionistilor romani in propria tara, prin adaptarea modelului
educational la realitatile economice si ale pietei muncii.

Romania dispune de resurse naturale numeroase, care au fost insa gestionate ineficient sau
cu rea-vointa de prea mult timp. Avem nevoie de o planificare strategica, pe termen lung si cu
obiective ambitioase, in functie de care sa ne orientam nu cu temeri speculate populist, ci cu
grija pentru o valorificare favorabila Romaniei si generatiilor de romani din prezent si din viitor.

O valorificare cat mai profitabila si mai durabila a resurselor umane si naturale nu se poate
face in lipsa intelegerii si integrarii organice in procesul de elaborare a politicilor publice a

specificului cultural, a valorilor etice si a principiilor care stau la baza societatii.
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Dezvoltarea durabila

Provocadrile carora trebuie sa le raspundem prin solutii concrete decurg din dinamica
extraordinara a societdtii romanesti din ultima suta de ani. Dupa prima jumatate a secolului
trecut, profilul socio-demografic al Romaniei s-a schimbat fundamental, avand in vedere
industrializarea fortata impusa de regimul comunist. Milioane de oameni au migrat rapid din
zonele rurale in cele urbane si industrializate, antrenand transformari de statut si identitate
sociald care au influentat cultura si civilizatia urbana. Procesul de migratie din societatea
romaneasca s-a accelerat din nou in ultimul deceniu, odata cu deschiderea pietei muncii din
Uniunea Europeana. Tranzitia in ansamblu a accentuat polarizarea societatii prin adancirea
inegalitatilor si inechitatilor. Exodul a milioane de romani catre zonele prospere ale Europei
da seama si de oportunitatile de schimbare sociald si a cadrului institutional intern in care
cetatenii romani pot sa prospere.

Oamenii cer sd le fie respectate demnitatea, drepturile si libertatile individuale si asteapta
solutii coerente, care sad asigure prosperitatea intregii societatii, nu doar a unor grupuri
favorizate care extrag rente in profitul propriu. Oamenii asteapta reducerea inegalitatilor si
dezvoltarea pe termen lung, nu doar pentru generatiile de astazi, ci si pentru cele din viitor.

In contextul provocérilor si oportunitatilor niscute din transformarile sociale extraordinare
din acest secol nou, solutiile politice pe care le propunem se dezvolta pe trei directii de actiune
pentru dezvoltarea durabila a Romaniei:

1  valorificarea durabila a resurselor;

2 o cetdtenie activa si participativa;

3 tranzitia rapida cdtre un stat responsabil si institutii bazate pe incluziune.

Avantaj competitiv

Coordonare StCIt Control
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Valorificarea resurselor

Romania dispune de resurse (naturale, culturale, de mediu, umane)

bogate si diverse, dar care sunt gestionate incoerent si fard nicio strategie de
valorificare pe termen mediu sau lung. Cifrele aratd cd suntem pe penultimul
loc in Uniunea Europeand in ceea ce priveste productivitatea resurselor.
Altfel spus, folosim prea multe resurs pentru ceea ce producem si valorificim
din ele. Avem asadar nevoie de planificare strategicd pe termen lung.

in ciuda acestei absente de viziune in gestionarea resurselor si a ostilitétii
statului, initiativa privatd, economicd sau civicd, s-a dezvoltat mai ales in
domeniile in care Romdénia poate inregistra performante cu o interventie
minimald a statului: turismul, tehnologiile informatiei si cele digitale,
industriile creative si cultura, protectia mediului si societatea civild.

Initiativele creative in materie de agroturism, ecoturism si protectie a
mediului au facut cunoscutd Roménia si altfel decat prin pliante si brosuri.
Ca atare, industriile noilor tehnologii si ale comunicdarii ar putea pozitiona
Romania in topurile mondiale ale competentelor tehnice si ale dezvoltdrii
de servicii adaptate noii societdti a cunoasterii.

Resursele naturale

Economia nationald

Politica fiscal-bugetard

Investitii in infrastructurd

Energia

Agricultura

Turismul

Cultura

Oamenii
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Resursele naturale

Mentinerea si valorificarea potentialului reprezentat de resursele neregenerabile si
regenerabile reprezinta o prioritate. In conceptia noastra, mediul, cu toate elementele sale,
este o valoare si o resursa de care trebuie sa beneficiem economic, cultural si ecologic.
Resursele naturale utilizate inteligent si durabil pot fi o sursa de dezvoltare si de bunastare
nu doar prin productia de bunuri, ci mai ales prin comercializarea locala a produselor si
furnizarea de servicii colaterale.

Acest deziderat este realizabil doar prin implementarea de strategii de management
coerente si convergente. Vom putea reusi acest lucru implicandu-i in elaborarea lor pe cei

interesati si afectati prin mecanisme politice participative si transparente, urmarind in acelasi

timp integrarea diferitelor sectoare economice si sociale, precum si maximizarea beneficiilor si

minimizarea impactului negativ asupra mediului.

Obiective

+ Cresterea calitatii vietii fiecarui cetdtean prin valorificarea responsabila a resurselor solului

si subsolului, prin asigurarea mentinerii valorilor naturale prin reteaua de arii naturale
protejate, administrate si valorificate eficient;

+ Finalizarea Cadastrului National si utilizarea sistematica a datelor pentru elaborarea
strategiei nationale pentru utilizarea durabila a terenurilor si a resurselor naturale;

+ Asigurarea mentinerii resurselor si valorilor naturale, pentru a garanta prevenirea eficienta

si reducerea impactului local al provocdrilor globale, in special al incalzirii globale;

+ Recunoasterea potentialului de planificare, arhitectura si design care exista la nivelul
mediului construit si care contribuie la dezvoltarea comunitatilor durabile;

+ Aplicarea Strategiei Energetice printr-o combinatie de politici care sa asigure integrarea

de duratd a productiei de energie regenerabila in sistemul national energetic si
transformarea consumatorilor energetici in prosumatori in zonele cu potential de
productie energetica regenerabila;

+ Valorificarea strategica a terenurilor agricole, padurilor, zonelor construibile printr-un
cadru legislativ si institutional care sa le trateze atat ca factor de productie, cat si ca
resursa patrimoniala.
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Economia nationala

Abordarea economiei - atat ca mecanism institutional care ofera stimulente si distribuie resurse,
cat si ca ansamblu de principii etice aplicate pe piata libera - este esentiald pentru crearea unei
economii mai echitabile si pentru intelegerea modului in care economia genereaza bunastare.

Politicile noastre economice tintesc o crestere economicé durabild, bazata pe incluziune,
pe cunoastere si pe valorificarea inteligenta a resurselor. O atentie deosebita va fi acordata
mediului privat si antreprenorilor, prin reducerea poverii administrative si asigurarea unui
cadru echitabil, stabil si predictibil pentru toti actorii vietii economice. Va fi astfel creat un
mediu favorabil investitiilor private si cresterii numarului de locuri de munca bine platite.

Modelul de dezvoltare economica pe care il propunem are in vedere generarea de poli de
dezvoltare tehnologicd, economicd si sociald, care sa consolideze avantajele comparative
ale economiei nationale. Credibilitatea si predictibilitatea politicilor economice si fiscale sunt
conditii esentiale pentru dezvoltarea Romaniei.

Reducerea risipei si a hotiei si eficientizarea folosirii banului public, cresterea gradului de
colectare a creantelor bugetare si descurajarea evaziunii fiscale sunt de natura sa resursele
necesare dezvoltarii economice pe termen mediu. Pe termen lung, vom gandi o politica fiscala
care sa descurajeze risipa si sa stimuleze inteligenta si dinamismul antreprenorial in investitii,
crearea de locuri de munca si valorificarea resurselor.

Obiective

vulnerabilitatilor in fata recesiunii si a crizelor economice si, implicit, aplicarea unui
model de dezvoltare durabila;

+ Aderarea Romaniei la Zona Euro, care este un obiectiv major, de maxima responsabilitate
pentru toate partidele politice si institutiile publice. Ne propunem ca Romania sa devina
stat membru deplin al Uniunii Monetare Europene in cel mai scurt timp;

+ Legiferarea responsabila din punct de vedere fiscal-bugetar, asa incat toate legile care
necesita cresterea cheltuielilor sa detalieze sursele de venit necesare acoperirii cheltuielilor
suplimentare. Aceasta responsabilitate de legiferare va conduce la evitarea indatorarii
generatiilor viitoare si va permite continuarea obiectivelor de investitii in derulare;

+ Un nou model de industrializare, care sa utilizeze eficient resursele materiale si umane si sa
produca valoare adaugata cat mai mare. Acesta va permite acumularile de capital necesare
investitiilor in profitul generatiilor viitoare;

+ Sustinerea industriei si a tehnologiei pentru generarea de locuri de munca noi si
substantiale in tehnologiile performante, competitive pe plan mondial, pentru a conecta in
viitor Romania la circuitul performant tehnologic de la nivel global.
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Realizarea unei tranzitii rapide cdtre o societate in care tehnologia si digitalizarea detin un
loc esential in toate domeniile de activitate este foarte importanta. Avem nevoie de o societate
moderna, creativa si vibrantd, in care oamenii prospera si imbratiseaza rapid provocarile
deschise de actuala paradigma economica si sociala. Ceea ce propunem este participarea
activa la a Patra Revolutie Industriald pe drumul catre o Roménie Digitald.

Obiective

+ Promovarea si sustinerea remodelarii planurilor de afacere ale companiilor mici si mijlocii,
dezvoltari de start-up-uri interne si sustinerea investitiilor externe cu impact direct in
dezvoltarea digitalizarii si adoptarea rapida a celor mai eficiente tehnologii;

+ Sustinerea fermad a dezvoltarii de tehnologie, in special digitald, made in Romania;

+ Sprijinirea activa a realizdrii potentialului romanesc de a exporta tehnologii si produse pe
piete competitive, emergente sau mature, prin promovarea activa a capacitatilor interne;

+ Stimularea deschiderii catre investitiile strdine productive, cu precadere In ramurile cu valoare
addugata mare, cu un nivel tehnologic avansat si care solicita resurse ridicate de capital;

+ Reforma legislatiei muncii, in dialog cu mediul antreprenorial si sindical, prin promovarea
unui cadru institutional adaptat cerintelor industriale moderne, care sa sustina
performanta si sa asigure flexibilitatea vitala pentru antreprenori;

+ Sustinerea invatamantului profesional dual prin modernizarea unitatilor actuale si
adaptarea specializdrilor in functie de necesitatile regionale si locale, cu accent deosebit pe
educatia digitala, prin imbunatatirea materialului didactic;

+ Stimularea colaborarilor reciproc avantajoase dintre companii si unitatile de invatamant;

+ Dezvoltarea si specializarea corpului profesoral din invatdmantul profesional prin programe
speciale de pregatire, care sa stimuleze adaptarea rapida la cerintele Romaniei Digitale;

+ Conectarea sistematica a universitatilor tehnice la mediul economic si industrial prin
programe de Incurajare a cercetarii si dezvoltarii aplicate si de valorificare a proprietatii
intelectuale pe piata.
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Piata de capital romaneasca trebuie sa isi (re)gdseasca vocatia de sursa de finantare a
antreprenorilor, devenind astfel o alternativa viabila si ieftina la sistemul bancar pentru
finantarea companiilor private.

Obiective

+ Cresterea lichiditatii bursiere, prin listarea de pachete minoritare ale companiilor unde
statul este actionar majoritar;

+ Incurajarea investitiilor pe termen lung, prin impozitarea diferentiata a castigurilor de
capital obtinute din detinerea valorilor mobiliare pe termen lung;

+ Atragerea investitorilor de retail pe piata de capital, prin simplificarea procedurilor de acces
al investitorilor la bursa si depunerea online a declaratiilor, inclusiv pentru nerezidenti;

+ Sprijinirea Bursei de Valori Bucuresti in obtinerea statutului de piatd emergenta;

+ Eficientizarea si depolitizarea Autoritatii de Supraveghere Financiara;

+ Dezvoltarea fondurilor de pensii private, astfel incat acestea sa poata deveni o sursa
consistenta de venit pentru viitoarele generatii de pensionari.
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Politica fiscala si bugetara

Politica fiscal-bugetara este instrumentul principal de finantare pentru atingerea obiectivelor
noastre si asigura in mod echilibrat resurse publice pentru furnizarea de bunuri si servicii
publice esentiale: educatie, sanatate, infrastructura, asistenta sociala, aparare si siguranta
nationald. In noua paradigma a politicii fiscal-bugetare, cetdteanul si antreprenorul se afld
in centrul sistemului, iar statul faciliteaza dezvoltarea acestora.

Predictibilitatea si stabilitatea politicilor fiscale reprezinta principii fundamentale de la
care intelegem sa nu ne abatem. In identificarea resurselor necesare atingerii obiectivelor vom
avea in vedere plafonarea nivelului de fiscalitate.

Un deziderat al politicii fiscale este reducerea parafiscalitdtii, astfel incat cetateanul
sa nu fie taxat suplimentar pentru servicii pe care statul este, de fapt, obligat sa le presteze,
conform contractului social. Romania are cele mai mici venituri la dispozitia statului din
Uniunea Europeana, dar si cele mai mari nevoi in sandtate, educatie si infrastructura, ca
urmare a politicilor incoerente din ultimele trei decenii.

Consideram ca o crestere a veniturilor prin marirea taxdrii nu este adecvata In acest moment,
deoarece, pe de o parte, ar afecta competitivitatea firmelor romanesti, iar, pe de alta parte, ar
constitui o nouad distorsiune fiscald, in conditiile unei evaziuni fiscale peste media europeana.

Masurile pe care le propunem in mod alternativ sunt de ordin calitativ si vizeaza
imbunatatirea imediatd a administrarii bugetelor.

Obiective

+ Abandonarea politicilor fiscale prociclice;

+ Cresterea rapidd a gradului de absorbtie a fondurilor europene;

+ Tmbunatitirea colectrii taxelor si impozitelor prin eficientizarea, depolitizarea si
modernizarea ANAF, precum si reducerea evaziunii fiscale;

+ Recuperarea accelerata a prejudiciilor constatate de instantele judecatoresti;

+ Cresterea calitatii cheltuielilor publice si reducerea risipei, pe baza analizelor privind
cheltuielile fiecarui minister;

+ Prioritizarea si rationalizarea investitiilor publice, cu urmarirea maximizarii beneficiului
social pe termen lung;

+ Tmbunété;irea performantei economico-financiare a companiilor de stat, prin
implementarea riguroasa a principiilor de guvernanta corporativa eficienta.
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Investitii in infrastructura

Infrastructura inadecvata cerintelor economice si sociale reprezintd unul dintre cele mai mari
impedimente in dezvoltarea durabila a Romaniei. Ne referim aici nu doar la infrastructura

de transport, la cea din educatie, din sanatate sau la cea digitala, ci si la ansamblul de
imbunatatiri funciare si de control al riscurilor de inundatii. Prioritatea noastra este sa
dezvoltam o infrastructura moderna, prietenoasa cu mediul, care sa potenteze dezvoltarea
durabild a tarii noastre.

Sistemul national de transport trebuie sa fie dezvoltat dupa o logica a integrarii acestuia
in sistemul european de transport, care sa stimuleze generarea de valoare adaugata. Este
necesar ca aceasta integrare sa se faca bivalent — atat la nivel de infrastructurad, cat si la nivel
de servicii de transport.

Obiective

+ Implementarea unui sistem de transport sustenabil si eficace, care sa cuprinda retele
nationale complete multimodale pentru toate tipurile de transport, conectate la retelele
europene, compatibile cu acestea si care faciliteaza accesul catre Europa;

+ Stimularea dezvoltarii infrastructurii de comunicatii digitale si a retelelor de telecomunicatii;

+ Asigurarea unei infrastructuri de educatie care sa garanteze accesul tuturor cetdtenilor la o
educatie de calitate pe parcursul intregii vieti — atat in mediul urban, cat si in cel rural;

+ Realizarea de investitii in infrastructura pregcolara, care sa garanteze accesul, educatia si
siguranta copiilor nostri si sa Incurajeze natalitatea;

+ Construirea cu prioritate de spitale noi, avand in vedere ca actuala infrastructura
spitaliceasca si pavilionara este invechita si nu mai ofera standarde decente — uneori nici
minimale - de sigurantd, cazare si tratament;

+ Imbunatitirea densittii si accesibilitatii sistemului de irigatii agricole, in vederea
asigurarii accesului fermierilor si asociatiilor agricole de marime redusa la infrastructura
necesara dezvoltarii agricole;

+ Modernizarea sistemelor de irigatii existente si dezvoltarea de noi sisteme de irigatii
localizate, care sa asigure o gestiune eficienta a resurselor de apa.
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Energia

Sectorul energetic are un rol important in dezvoltarea durabila a Romaniei, in consolidarea
securitatii nationale, In cresterea calitatii vietii si In combaterea schimbarilor climatice.
Contributia sectorului la dezvoltarea durabila a Romaniei se realizeaza inclusiv prin reducerea
amprentei de carbon si extinderea modelului economiei circulare. Avem in vedere adoptarea
unui model de dezvoltare sustenabild bazat pe o combinatie de surse energetice echilibrata

si structurata strategic, pe modernizarea sistemului In ansamblul sau, precum si pe cresterea
productiei de energie nepoluanta.

Viziunea noastra de dezvoltare a sectorului energetic se concentreaza in jurul unor principii
si obiective strategice fundamentale ce presupun, pe de o parte, necesitatea ancorarii riguroase
in realitatea de pe teren si, pe de altd parte, o buna intelegere a contextului international, a
tendintelor geopolitice si a evolutiilor tehnologice pe termen mediu si lung.

Ceea ce urmarim este asigurarea securitatii energetice a Romaniei, ca parte integrantd a
strategiei de securitate nationala, alaturi de consolidarea rolului sectorului energetic ca pilon
al competitivitatii economice a Romaniei si de introducerea unor mecanisme eficiente de piata,
care sa asigure pentru consumatorul final un pret la energie bazat pe mecanisme competitive.

De asemeneq, sunt esentiale pentru viitor urmdtoarele aspecte:

+ modernizarea guvernantei in sectorul energetic;

+ imbunatatirea performantei manageriale in companiile de stat;

+ sprijinirea activa a companiilor romanesti care au potential sa devinad jucatori regionali pe
piata europeanad de productie, transport si distributie de energie;

+ mentinerea unui Ciclu Nuclear Integrat.

+ reducerea decalajului tehnologic fata de nivelul vest-european;

+ asigurarea unei tranzitii cu costuri minime catre un sistem energetic care produce energie
cu emisii reduse de carbon;

+ implementarea de solutii integrate pentru zonele carbonifere aflate in proces de transformare;

+ reducerea saraciei energetice, vizand asigurarea suportabilitatii facturii, imbunatatirea
accesului la mijloace moderne de asigurare a confortului in locuinta si protejarea
consumatorilor vulnerabili.
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Obiective

+ TInnoirea parcului de capacitati de generare a energiei electrice prin investitii noi, pentru
a preveni declinul productiei nationale si pentru a mentine un mix energetic echilibrat si
diversificat, ca drept fundamental al fiecarui stat membru UE;

+ Continuarea construirii si modernizarii infrastructurii de transport atat pentru gaze
naturale, cat si pentru energie electrica, inclusiv prin dezvoltarea cu prioritate a unor
proiecte de interes comun, cu finantare europeana si, totodata, imbunatatirea substantiala
a accesului cetatenilor la retelele de distributie a energiei electrice si a gazelor naturale, dar
si la servicii de calitate ridicata;

+ Promovarea modernizarii si dimensionarii adecvate a centralelor de cogenerare de inalta
eficientd si a Sistemelor de Alimentare Centralizata cu Energie Termica (SACET), inclusiv
prin realizarea de proiecte in parteneriat public-privat;

+ Dezvoltarea unui program national real de crestere a eficientei energetice, cu scopul de a
reduce risipa de energie, de a diminua facturile la curent si gaze naturale si de a imbunatati
implicit calitatea locuirii;

+ Reducerea sardciei energetice prin sustinerea masurilor de eficientd energetica directionate
cu prioritate catre comunitatile vulnerabile, dar si prin promovarea de masuri moderne si
inovative pentru protejarea consumatorilor vulnerabili, inclusiv prin accelerarea procesului
de digitalizare in sectorul energetic, care sa acopere si mediul rural;

+ Sprijinirea dezvoltarii retelelor inteligente de transport si distributie a energiei electrice, a
capacitatilor de stocare a energiei electrice si incurajarea productiei distribuite de energie
electrica (prin sprijinirea prosumatorilor);

+ Promovarea electro-mobilitatii si a cladirilor autosustenabile din punct de vedere energetic;

+ Acordarea de sprijin pentru proiectele romanesti de cercetare si dezvoltare in domeniul
noilor tehnologii pentru energie curata, respectiv atragerea de investitii private in acest
domeniu de activitate.
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Agricultura

Mediul rural romanesc s-a degradat mult in ultimele decenii atat din punct de vedere social,
cat si din punct de vedere economic, ramanand mult in urma din punctul de vedere al
dezvoltarii. Consecinta modului in care au fost gandite si aplicate politicile agricole si funciare
in Romania ultimelor trei decenii este o agriculturad duald, cu ferme de dimensiuni mari si
foarte mari si cu gospodarii mici, care produc in continuare pentru autoconsum si doar in mod
partial pentru piata.

Pe de o parte, productia agricola si productivitatea in agricultura au evoluat in aproape
toate sectoarele agricole din Romania de cand suntem membri ai Uniunii Europene si avem
acces la sustinerea financiara a Politicii Agricole Comune. Cu toate acestea, o mare parte
din productia agricold, mai ales cea provenitd din fermele mici sau gospodariile taranesti
cu potential de dezvoltare, nu este valorificata pe piata, iar romanii consuma multe produse
alimentare proaspete sau prelucrate din import.

Pe de alta parte, si nu intamplator in acest context, cele mai multe si mai sarace zone din
tara se afla in mediul rural, unde cei care nu au plecat in strdinatate pentru a munci sezonier
sau definitiv traiesc In mare parte din venituri realizate din pensii, ajutoare sociale, sprijin
de la membrii familiei sau chiar din subventiile europene primite pentru animale si terenuri
agricole. Doar o mica parte din veniturile celor din gospodariile rurale si fermele mici provin
din valorificarea productiei agricole.

In ultimii ani, cerintele consumatorilor din Romania au evoluat in rand cu cele ale tuturor
europenilor, spre produse agricole si alimentare locale, proaspete si sanatoase, de calitate si
la preturi accesibile.

Considerdm ca agricultura, in Romania, are un potential de dezvoltare suplimentard extrem
de semnificativ, mai ales daca avem in vedere gradul scazut al eficientei de exploatare economica
a suprafetelor agricole utilizate. Economia agricola a Romaniei este marcata de evidente
ineficiente In utilizarea factorilor economici. Peste jumatate din suprafata agricola utilizata a
Romaniei este dispersata si fragmentata, marcatd de ineficienta si stagnare. Aceasta realitate este,
in acelasi timp, o provocare si o oportunitate de dezvoltare atat in viitorul imediat, cat si pe
termen lung, prin optimizarea si, mai ales, prin transformarea societdtii rurale.

In economia rurald a Romaniei, gospodariile taranesti sunt incapabile sa produca si sa
comercializeze un eventual surplus. Modelul de economie agricola comun ruralului romanesc
este de subzistenta si de autoconsum. Ineficienta din economia rurala se transmite in lant
in societate, ceea ce conduce la sdrdcie persistenta si subdezvoltare sociala si economica.
Fenomenul sardciei persistente este binecunoscut si conduce la abandon scolar, analfabetism
functional, excluziune sociala si criminalitate.

In ultimii ani, mai ales dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana siin contextul dat
de accesul la Politica Agricola Comund, se contureaza modele de dezvoltare a productiei locale
care valorifica produse traditionale sau produse ecologice si care pot constitui alternative
viabile pentru dezvoltarea gospodariilor si a fermelor mici.

Modelul agro-tehnologic de dezvoltare, care combina noile tehnologii digitale si solutii de
inteligentd artificiala interconectata cu agricultura de precizie si modelele de comercializare
online, este de natura sa conduca la valorificarea eficienta a resurselor disponibile si la
structurarea unui lant valoric care sa maximizeze productivitatea in segmentul agricol
valorificat sub-optimal in prezent.
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Vom sustine o agricultura durabild, creatoare de valoare adaugata, respectuoasa fata de
traditii, dar integrata ecologic si bazata pe o imbinare inteligenta Intre traditii si modernitate.

Obiective

+ Valorificarea si comercializarea productiei agricole locale la valoare adaugata ridicata prin
contributia privata, colectiva si comunitara;

+ Asigurarea unor pachete de masuri fiscale, de organizare, de acces la piata, de investitii si
garantare a acestora, de formare profesionald, de acces direct la consumatori locali care
sa incurajeze si sa faciliteze accesul pe piata a productiei agricole provenite din ferme si
gospodarii agricole;

+ Sustinerea inovatiei digitale autohtone pentru dezvoltarea de solutii de agricultura
moderna si de precizie si aplicarea de solutii tehnologice adaptate necesitatilor agriculturii
romanesti, in paralel cu sustinerea unor centre de competenta, colaborare si transfer
tehnologic in agricultura;

+ Consacrarea legislativa a statutului agricultorului integrat in comunitatea rurala locala si a
mediului in care traieste;

+ Regenerarea si valorificarea resurselor genetice locale, astfel incat soiuri si rase locale,
traditionale sd stea la baza unei politici de calitate si a unor produse locale cu o inaltd
valoare de piatd;

+ Asigurarea contributiei a peste un milion de ferme si gospodarii din tara la alimentatia
sandtoasa si de calitate a romanilor si valorificarea produselor acestora in schimburi comerciale;

+ Sustinerea constituirii si functionarii Camerelor Agricole, organizate si conduse de
reprezentanti alesi ai agricultorilor, precum si a altor forme de reprezentare profesionala si
organizare economica a producatorilor agricoli;

+ Consolidarea capacitatii Grupurilor de Actiune Locala din cadrul Programului LEADER,
care grupeaza reprezentanti ai sectorului privat, neguvernamental si administrativ local din
mai multe comune rurale, astfel Incat sa poata decide si administra atat fonduri europene,
cat si fonduri din bugetul national pentru dezvoltare agricola si rurala locald, prin proiecte
de dimensiuni mici si medii;

+ Transformarea terenului agricol intr-o sursa de dezvoltare si investitie de patrimoniu
natural si comunitar in special pentru comunitatile locale, prin asigurarea cadrului
legislativ, institutional si fiscal de stimulare a accesului preferential la terenurile agricole
tranzactionate In beneficiul localnicilor, tinerilor fermieri si al celor care investesc in
activitati productive agricole;

+ Reabilitarea si dezvoltarea retelelor de irigatii si implementarea tehnologiilor moderne de
productie prin sprijinirea si incurajarea cooperarilor dintre producatori, autoritati publice
si entitdti cu aport in cercetare.
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Turismul

In Romania, turismul are un potential de crestere semnificativa si are nevoie de un salt calitativ
atat dinspre partea administratiei publice, cat si dinspre partea sectorului privat. Este necesar
ca sectorul privat sa fie cooptat in mod real in dezvoltarea politicilor publice la nivel national

si In administrarea destinatiilor turistice, prin crearea si profesionalizarea organizatiilor de
management ale destinatiilor la nivel local, regional si national.

Luand in considerare potentialul natural si cultural specific Romaniei, exista cateva
domenii care pot deveni varfuri de lance al turismului roméanesc: ecoturismul, turismul
cultural urban sau rural, turismul de sanatate si turismul bazat pe evenimente. Acestea, alaturi
de un cadru favorabil dezvoltarii intregii industrii, pot determina o crestere semnificativa a
aportului turismului in economie si pe piata fortei de munca si pot deveni o modalitate de
succes de promovare a imaginii tarii peste hotare.

O utilizare inteligenta a turismului ca sector economic si ca mijloc de promovare poate
stimula dezvoltarea locala, integrand totodata sectoarele industriilor creative cu cele
economice.

Obiective

+ Transformarea turismului intr-unul dintre sectoarele economice puternice ale Romaniei,
cu un aport substantial in formarea produsului intern brut;

+ Transformarea Romaniei intr-o destinatie turistica cu o imagine clar definita, bazata pe
valori naturale, culturale si creative, comunicabile prin intermediul ofertei destinatiilor
regionale si locale;

+ Profesionalizarea personalului din sectorul de turism la toate nivelurile si in toate domeniile;

+ Asigurarea in turism a unei politici sectoriale bazate pe stimulente catre sectorul de
afaceri, care sa inlocuiasca actuala abordare bazata pe reglementare si control din partea
autoritatilor statului.
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Cultura

Cultura este esentiala pentru mentinerea identitatii comune si pentru intelegerea pozitiei
europene a Romaniei. Ea intareste democratia prin consolidarea spiritului civic comunitar si
a demersului participativ. Ea creste calitatea educatiei si contribuie la combaterea saraciei si
la garantarea egalitatii de sanse. Totodata, cultura contribuie la prosperitatea economica si
la dezvoltarea durabila a comunitatilor, fiind definitorie pentru vitalitatea teritoriala. Asadar,
sustinem industriile culturale si creative si urmarim sa punem in valoare elementele de
identitate locala si regionala.

Obiective

+ Elaborarea unei legi a culturii, care va defini cadrul cultural si totalitatea domeniilor de
activitate culturala, armonizand domeniul cu sectoarele conexe (educatie, economie,
social, mediu etc.);

+ Finalizarea redactarii si promovarii legislative a Codului Patrimoniului National, pentru
crearea unui cadru de dezvoltare stabil pe baza unui corpus unitar si eficient de legi in
domeniul protejarii si punerii in valoare a patrimoniului cultural national;

+ Elaborarea, in baza unor programe ample de cercetare si colectare de date, a unei Strategii
sectoriale pe termen lung in domeniul culturii si patrimoniului cultural, care sa recunoasca
cultura si patrimoniul cultural ca fiind obiective de siguranta nationald si europeana;
totodata, elaborarea cadrului de operare necesar, astfel incat sa se asigure predictibilitatea
evolutiei sectorului cultural; in acelasi sens, adoptarea unor politici coerente in domeniu,
conlucrarea cu sectoarele conexe si alocarea de fonduri in mod eficient;

+ Extinderea si modernizarea infrastructurii din domeniul cultural, in complementaritate
cu cea privind infrastructura de acces, cu scopul de a asigura distributia echilibrata a
serviciilor culturale in teritoriu si accesibilitatea echitabila a populatiei la resurse culturale,
pentru a facilita formarea gusturilor culturale si a incuraja o larga participarea la culturd;

+ Asigurarea cadrul legislativ optim si finantarea corespunzatoare pentru functionarea
Fondului Cultural National;

+ Acordarea de facilitati fiscale pentru incurajarea sponsorizarii, mecenatului si a
investitiilor in cultura;

+ Realizarea programelor de educare si formare in profesii traditionale si In noile profesii in
culturd, care sd vizeze imbinarea inteligentd a practicilor traditionale si a noilor abordari
din domeniu, precum si profesionalizarea ocupatiilor in domeniul cultural;

+ Alcdtuirea unor Registre digitale (locale, regionale si nationale) pentru o buna evidenta,
monitorizare, gestiune si accesibilizare a resurselor de creatie si de patrimoniu cultural si
mentinerea acestora printr-o abordare integrata la nivel local si regional;

+ Transformarea Repertoriului Arheologic National intr-un instrument legal de protectie,
precum si actualizarea prioritara a structurii acestuia cu informatii cadastrale si de regim
de proprietate; totodata, integrarea Listei Monumentelor Istorice intr-un sistem similar de
evidenta si corelarea acesteia cu Repertoriul Arheologic National.
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Industriile creative sunt un veritabil motor al cresterii economice, al coeziunii sociale

si al realizarii personale si cuprind domenii dintre cele mai diverse, precum publicitatea,
arhitectura, arta si piata de artd, mestesugurile, moda si designul, filmul, fotografia, muzica

si artele spectacolului, editarea si publicarea de carte, radioul, televiziunea si aplicatiile din
industria tehnologiei si comunicatiilor. In plan economic, ele creeaza valoare adaugatd, locuri
de munca, intreprinderi noi si potential de export si permit, de asemenea, atragerea de investitii
pentru talentul si ideile romanesti. In plan personal, cresterea calititii vietii se realizeaza

prin stimularea creativitatii si inovarii, In vreme ce, la un nivel mai larg, acestea contribuie la
punerea in evidenta a patrimoniului material si imaterial al Romaniei, dar si la promovarea tarii
ca destinatie privilegiata pentru turismul cultural, pentru artisti si creatori in cautare de spatii
de exprimare. Industriile culturale si creative pot fi un mijloc eficient de regenerare a spiritului
rural ca mod de viata adaptat la modernitate, fara pierderea autenticitatii.

Apreciem ca industriile creative trebuie sa devina o prioritate nationald pentru a raspunde
unui obiectiv fundamental: transformarea, in urmatorii ani, a Romaniei intr-un centru global
de dezvoltare in materie de creativitate si tehnologie, prin transformarea autenticulvi in
valoare economicd si sociald.

Obiective

+ Stimularea educatiei pentru dezvoltarea industriilor creative si Incurajarea parteneriatelor
de cercetare si dezvoltare dintre mediul privat si institutiile de invatamant;

+ Finantarea industriilor creative prin orientarea simplificata a antreprenorilor spre
resurse, prin transparenta in alocarea fondurilor, dar si prin urmarirea performantei
proiectelor finantate;

+ Promovarea exporturilor, astfel incat produsele industriilor creative sa devina o
importanta sursa de venituri pentru bugetul tarii si sa contribuie major la crearea
brandului de tara al Romaniei.

In domeniul civilizatiei urbane si rurale, vrem si asiguram si s& credm posibilitatea unor
investitii adecvate, publice si private, In operatiuni de calitate de regenerare a cartierelor,
oraselor si mediului rural, fundamentate pe creativitate, inovare si reutilizare adaptiva,
inspirate de principiile unei Baukultur (civilizatia construirii de inalta calitate) si imbogatita
de participarea activa a cetdtenilor, a comunitatilor si a organizatiilor societatii civile.

Obiective

+ Implementarea unui program coerent de regenerare si reabilitare a spatiilor oraselor medii
si mici si a zonelor rurale afectate de depopulare prin migratie economica si care si-au
pierdut specificitatea si autenticitatea, pentru a retrezi in localnici sentimentul apartenentei
la acele locuri si respectul fatd de elementele care le dau autenticitate si demnitate;

+ Crearea Registrului digital al constructiilor, cu date privind conceptul, proiectul, executia si
utilizarea lor, pe baza arhivelor administratiilor locale;

+ Implementarea de programe de educatie si informare preventiva, pentru a face fata
situatiilor de risc juridic, energetic, de incendiu, cutremur sau inundatie.

DACIAN CIOLOS — Motiune programaticd 31



Oamenii

Cresterea Romaniei poate fi determinata doar de actiuni care sa duca la valorificarea
inteligentd a capacitdtilor creative de care dispunem. Fard oameni cu educatie temeinica
si competente clare in toate pozitiile de decizie importante pentru tara, Romania devine
vulnerabila si se expune pericolelor din interior si din exterior, punandu-si in pericol
vitalitatea si identitatea.

Ca orice societate, si cea romaneasca dispune de un potential creativ neexplorat si
surprinzator. La noi insa, acesta este in mod sistematic subestimat, nevalorificat si descurajat.
Multi oameni ingeniosi si educati parasesc Romania nu atat din cauza lipsei banilor, ci mai
ales pentru faptul ca nu isi pot pune in valoare calitatile. Competentele nu le sunt recunoscute,
initiativele nu le sunt apreciate, iar aparatul de stat inertial si birocratiile adesea retrograde le
opun rezistenta sub cele mai diverse forme.

Regenerarea urbana si rurald trebuie sa fie realizatd in primul rand prin atractivitatea
culturala si angajamentul civic al locuitorilor. Ea trebuie sa poata sa integreze si sa mobilizeze
nevoile social-economice actuale, aspiratiile, ospitalitatea si deschiderea spre exterior in jurul
valorilor impartasite de comunitatea locala si in jurul traditiilor locale.

Obiective

+ Dezvoltarea spiritului critic, a creativitatii si autonomiei de gandire rationala, in spiritul
valorilor morale de bine, dreptate, cinste, curaj, respect sau solidaritate, Intr-un amplu
proces de invatare la toate nivelurile de educatie;

+ Valorificarea cat mai inteligenta a resurselor umane prin intelegerea contextului socio-
cultural si prin integrarea organica a lor in procesul de elaborare a politicilor;

+ Valorificarea potentialului de modelare a culturii romanesti, prin dialogul cu alte culturi,
europene si mondiale, prin studierea artei si literaturii, prin cunoasterea patrimoniului
cultural national, material si imaterial.

DACIAN CIOLOS — Motiune programaticd 32



Cetatenie activa

in centrul actiunii noastre politice se aflé oamenii si dezvoltarea lor
pentru a avea o viatd demna si independentd intr-o societate bazatd pe
incredere. Promovam activ spiritul antreprenorial in toate sferele sociale
si conceptul de cetdtean responsabil, implicat in viata cetdtii, orientat
cdtre actiune si in cAutare de oportunitdti de realizare sustenabild.

Se impune, asadar, dezvoltarea unor servicii sociale adaptate nevoilor
individuale si ale familiilor, astfel incat orice sprijin din partea statului

sd permitd integrarea in societate si evitarea izoldrii si a dependentei.

Nu pleddm pentru sistarea beneficiilor sociale, care sunt necesare pentru
asigurarea unui minim decent pentru persoanele aflate in nevoie, dar
militdm pentru acordarea si utilizarea cu eficientd a acestor sume de bani
si pentru introducerea suplimentard a unor servicii sociale de acompaniere.
Vom initia programe sociale de asistentd speciald pentru familiile celor
plecati in strdindtate temporar sau definitiv.

Promovdm inovarea sociala ca proces esential de schimbare sociala si
dezvoltare, atét din punctul de vedere al scopurilor urmdrite, cat si din cel
al mijloacelor folosite. Ne referim aici in special la dezvoltarea si aplicarea
de noi idei privind produse, servicii si modele de organizare, care raspund
unor nevoi sociale si creeaza in acelasi timp noi relatii si colabordari, fiind
benefice pentru societate si stimuldnd capacitatea societdtii de a actiona.
Vom urmdri oprirea si inversarea actualei tendinte negative a natalitatii
pentru a asigura o dezvoltare echilibratd pe termen lung, aldturi de
sustenabilitate, predictibilitate si echitate la nivelul sistemului de pensii
publice si sprijinirea pensiilor publice administrate privat.

Ne propunem sa aborddm integrat politicile din sfera larga a socialului:
educatiei, sGindtate, servicii sociale, ocupare, locuire, culturd, sport si viatd
activa. Educatia trebuie modernizatd, astfel incat sé formeze cetdteni
activi si valorosi pe piata muncii, flexibili, capabili s& se adapteze ritmului
accelerat al schimbadrii. Sistemul educational necesitd, de asemeneq, o
integrare mai bund in ansamblul institutiilor publice, pentru asigurarea
functiondrii sale coerente si pentru dezvoltarea armonioasd a generatiilor
urmatoare.

Promovam dezvoltarea sociald, mai ales din perspectiva intdririi tesutului
social, a rolului familiei ca nucleu de baza al societatii, a activarii la

nivel individual, dar si comunitar, a echilibrului intre generatii, a cultivdrii
increderii, a respectului reciproc si a unui sentiment de patriotism matur,
care cultivd increderea in sine si toleranta. Urmdrim coeziunea sociald

din perspectiva iesirii din sardcie si reducerea situatiilor de risc si
marginalizare sociald a persoanelor vulnerabile.

Propunem Romadniei un model de parteneriat social intre actorii majori
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din societate, de la indivizi la stat, de la public la privat, de la comunitatea
din mediul rural la capitala tarii. Propunem un pact al solidaritatii
responsabile, intelepte, pentru colaborarea reciproc avantajoasd. Politica
nu rezolva toatd ecuatia acestei colaborari, dar poate crea un cadru stabil
si credibil, in care toti cetdtenii sa isi poatd recdstiga increderea in relatiile
interumane din societate.

Vom propune restructurarea tuturor serviciilor cdtre populatie in baza
principiului de preventie: este mai eficient sa previi decét s& combati.
Programele de preventie trebuie tratate multisectorial si in parteneriat

cu societatea civila si sectorul antreprenorial. Preventia nu poate fi
implementatd eficient decét in interiorul comunitdtii, in raport direct

cu beneficiarii sdi, cetdtenii. Vom urmari astfel conectarea grupurilor
vulnerabile la oportunitdtile de a genera valoare, asigurdnd sprijin pentru
a-si depasi vulnerabilitatea sau a o gestiona (pe termen scurt sau acolo
unde nu este posibild iesirea din situatie).

Antreprenoriatul

Educatia

Sdnadtatea

Noul parteneriat social

Pensiile

Digitalizarea serviciilor publice
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Antreprenoriatul

Dezvoltarea durabilt a economiei romdnesti depinde fundamental de dezvoltarea solidd
a sectorului privat si consolidarea competitivitdtii interne si externe a antreprenoriatului
autohton. Stimularea spiritului antreprenorial in toate sferele economice sau sociale este
esential pentru succesul transformarii Romaniei. Doar o societate vibranta, in care oamenii
creativi si ambitiosi isi pot pune in aplicare ideile, cu acces facil la resurse si actionand intr-
un cadru functional simplu si eficient, garantat de institutiile statului, poate asigura bazele
dezvoltarii durabile si ale prosperitatii personale.

Antreprenorii nu au primit insa un sprijin real, iar importanta lor sociald nu a fost
recunoscuta la justa sa valoare de catre o clasa politica aflata mai degraba in cautare de capital
electoral decat de identificarea si aplicarea unor solutii care sa stimuleze antreprenoriatul in
Roménia. In absenta facilitarii activitatii lor, competitivitatea firmelor autohtone, in special
a celor mici si mijlocii, s-a erodat sistematic, sub povara birocratiei, a impredictibilitatii si
dezinteresului din partea reprezentantilor statului.

Competitivitatea unei natiuni, masurata prin indicatorii specifici, depinde, in primul rand,
de crearea unui cadru de operare simplu si eficient, care permite formarea si acumularea de
capital, inovatia si progresul.

Obiective

+ Eliminarea rapidd a barierelor birocratice si a distorsiunilor care impiedica formarea si
dezvoltarea firmelor in Romaénia;

+ Crearea unei retele institutionale la nivelul autoritatilor locale si centrale pentru consilierea
si Indrumarea antreprenorilor in accesarea surselor de finantare;

+ Implementarea in sistemul educational si de formare a unor programe specifice, care sa
dezvolte spiritul si abilitatile antreprenoriale;

+ Implementarea unui mix de facilitati fiscale, scheme de ajutor de stat, fonduri de
investitie de risc (angel capital, seed capital), scheme de garantare care sd vind in
sprijinul antreprenorilor.
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Educatia

Vom urmari sa construim o scoala secolului XXI care sa fie adaptata specificului noilor
generatii: o scoalda moderna, deschisa, accesibila tuturor si responsabila, care asigura fiecarui
copil posibilitatea de a se dezvolta dupa propriile nevoi si aspiratii.

Sustinem un sistem de educatie care sa ofere In mod echitabil oportunitati de invatare si de
dezvoltare pentru fiecare copil, indiferent unde locuieste: la sat sau in oras. Propunem un model
de educatie de calitate in crese, scoli, licee, universitdti si diverse alte forme de organizare.

Misiunea publica asumata de scoala este formarea unor cetateni increzatori, instruiti,
competenti, implicati si responsabili. De aceea ne dorim o scoala care cultiva spiritul creativ,
asumarea, increderea, cinstea si binele comun. Vrem ca fiecare copil din fiecare scoala si fiecare
tandr din fiecare universitate romaneasca sa aiba acces nemijlocit la servicii de educatie si de
formare profesionald de calitate, care sa raspunda nevoilor, talentelor si aspiratiilor fiecaruia.

Considerdm cd autonomia universitatilor este garantul libertatii de gandire, de studiu si de
cercetare in institutiile de Invatamant superior, principalele motoare de cunoastere intr-o lume
din ce In ce mai competitiva. Ne dorim un invdtdmant superior de calitate, relevant si aliniat la
modelele internationale, care sd asigure excelenta in educatie si cercetare, inclusiv prin lupta
impotriva imposturii academice.

Credem in capitalul de inovare al romanilor, de aceea sprijinim si promovam cercetarea
si dezvoltarea prin inovatie. Educatia si cercetarea sunt elementele principale ale dezvoltarii
durabile a Romaniei, prin faptul ca asigura resurse umane educate si inovatoare si adaptarea la
noile tehnologii si provocari de societate.

Obiective

+ Elaborarea unei noi arhitecturi curriculare — moderna si flexibila, adaptata la o lume
impredictibila si la un viitor incert. Credem in adaptarea personalizata a Invatarii, care
sa raspunda nevoilor individuale si locale si care sa fie fundamentul unei educatii
bazate pe incluziune si pe valori, in masura sa formeze cetateni implicati, activi social,
solidari si integri;

+ Reducerea analfabetismului functional prin programe specifice destinate atat elevilor,
cat si profesorilor;

+ Combaterea sdrdciei si a excluziunii in educatie. Vom urmadri sa oferim sanse tuturor
copiilor prin reducerea decalajelor intre mediul urban si cel rural, intre scolile de elita si
cele din comunitdtile sdrace pe baza unor programe integrate, destinate tuturor membrilor
comunitatilor dezavantajate;

+ Investitii in profesori. Vom initia programe de formare derulate la nivel national pentru
profesori si pentru cei implicati In managementul educational. Vom adopta interventii
de tip financiar in special la recrutarea viitorilor profesori pentru revalorificarea
carierei didactice;

+ Debirocratizarea sistemului de educatie si introducerea serviciilor digitale prin e-government;

+ Sprijinirea scolilor pilot, publice si private, care au potentialul de a deveni hub-uri de
inovare in educatie;
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Initierea de centre comunitare de educatie la nivel local, care sa asigure servicii de educatie
formala, non-formala si informala pentru toti membrii comunitatii: elevi, tineri si adulti.
Vom urmari sa consolidam unitatea si solidaritatea in cadrul comunitatilor locale;

Consolidarea universitatilor prin sprijinirea educatiei de calitate, a cercetarii si a inovarii;

Sustinerea evaluarii internationale periodice a calitatii universitatilor romanesti.
Recunoastem performanta academica si ne propunem sa stimulam financiar
universitatile pentru a-si creste performanta si pentru a avansa, inclusiv in clasamentele
interne si internationale;

Introducerea unui sistem multianual de finantare a universitatilor publice, iIn masura sa
stimuleze calitatea si echitatea sistemului de invatamant superior;

Stimularea activitatii de cercetare din universitati, institute si entitati private, prin
stabilitate, predictibilitate si finantare multianuala;

Organizarea corecta si transparenta a competitiilor nationale din cercetare. Vom urmari
sd garantam transparenta, evitarea conflictelor de interese si implicarea expertilor
internationali in procesul de evaluare;

Promovarea activa a modelului de educatie pe tot parcursul vietii, care sa stimuleze
dezvoltarea abilitatilor relevante, aflate in continud schimbare pe piata muncii;

Sustinerea parteneriatelor dintre scoli, universitati si mediul privat. Vom initia un fond
national de investitii private in scolile si universitatile publice din Romania si vom cduta sa
facilitdm investitiile private in educatie;

Sustinerea legaturii dintre mediul academic si de cercetare romanesc si cel de afaceri, inclusiv
pentru intdrirea transferului tehnologic si valorificarea comerciala a proprietatii intelectuale.
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Sanatatea

Sistemul romanesc de sanatate este cel mai slab finantat din UNIUNEA EUROPEAN A.In plus,
resursele financiare precare de care dispune sunt ineficient administrate, accentuand situatia
dezastruoasa actuald. Analiza gradului de echitate a sistemului de sanatate scoate in evidenta
inegalitdti privind gradul de acoperire cu servicii atat in functie de mediile de rezidentd (urban
vs. rural), cat si in functie de localizarea geografica (la nivel de regiuni si judete). De asemenea,
aceastd analiza evidentiaza existenta unor grupuri cu precadere vulnerabile — in particular
etnia roma. Militam pentru asigurarea accesului facil la servicii de séndtate a tuturor
cetdtenilor din mediul urban si rural, indiferent de nivelul veniturilor lor.

Obiective

+ Asigurarea transparentei resurselor financiare alocate sectorului sanatatii, precum si
controlul si eficientizarea utilizarii acestora;

+ Infiintarea unui fond public multianual pentru investitii in infrastructura spitaliceasca si
pentru dotarea unitatilor medicale cu aparatura performanta;

+ Atragerea de investitii private in sistemul medical prin contractele de tip PPP Facility Management;

+ Schimbarea prioritatii finantarii spre programele de investitii in infrastructura medicala;

+ Introducerea asigurarilor private de sanatate si incurajarea folosirii lor prin mecanisme fiscale;

+ Unitatile medicale (ambulatoriu, spitale, cabinete medicale) vor putea deconta serviciile si
pe baza asigurarilor private de sanatate;

+ TIncurajarea competitiei dintre Casa Nationala de Asigurari de Sanitate si Casele de
Asigurari private, avand ca efect scaderea cheltuielilor publice in sanatate;

+ Elaborarea si implementarea unei strategii de prevenire a imbolnavirilor si de imbunatatire
a sanatatii populatiei prin asigurarea unui mediu sanatos de viata, prin oferirea posibilitatii
de aprovizionare cu hrand sanatoasa, prin acces la recreere si sport intr-un cadru natural
sandtos si prin educarea populatiei;

+ Stimularea preventiei si a medicinei primare si de ambulatoriu pentru imbunatatirea
sanatatii cetatenilor, asigurarea managementului calitatii tuturor serviciilor din sanatate si
cresterea sigurantei pacientului.
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Noul parteneriat social

Promovam dezvoltarea sociald bazata pe incluziune si propunem un pact social intre actorii
majori din societate, de la indivizi la stat, de la public la privat, de la comunitatea rurala pana
la capitala tarii. Urmdrim imbunatatirea coeziunii sociale si ne concentram atentia asupra
solutiilor de eliminare a saraciei si de reducere a situatiilor de risc si marginalizare sociala a
persoanelor vulnerabile.

Promovam inovarea sociala ca proces-cheie de schimbare sociala atat din punctul de vedere
al scopurilor urmarite, cat si din cel al mijloacelor folosite. Urmarim, in special, dezvoltarea si
aplicarea de noi idei (privind produse, servicii si modele) care raspund unor nevoi sociale si, in
acelasi timp, creeaza noi relatii sau colaborari sociale, benefice pentru societate.

Incurajam munca si pledam pentru predictibilitatea legislatiei pentru ca actorii economici
sa isi poata pregati planurile de afaceri. Sustinem pregatirea profesionala pentru a genera
competentele de care este nevoie in societate pentru dezvoltarea economica. Din perspectiva
calitativa, vom adresa problema lipsei de competente sau a inadecvarii lor prin continuarea
reformei In ceea ce priveste, in general, Invatdmantul profesional si tehnic si, in special,
invatdamantul dual.

Obiective

+ Continuarea bunelor practici inglobate in Pachetul National Anti-Saracie, atat in ceea ce
priveste colaborarea deschisa cu mediul ONG si cu societatea civild, cat si cu referire la
necesitatea unei colaborari interdisciplinare si integrate la nivel guvernamental pentru a
putea fi generat un impact sustenabil la nivel de societate;

+ Implementarea unor politici complexe de sprijinire a parintilor si copiilor, care sa stimuleze
decizia de a avea copii si sa sprijine cresterea copiilor;

+ Asistenta medicald speciald acordata femeilor insarcinate, crese pentru copii, reintegrarea
mamelor si asigurarea accesului la cariera profesionala, facilitati pentru angajatorii care
organizeaza sau sprijind crese, gradinite, infiintarea de centre educationale zonale si
integrarea persoanelor varstnice in aceste activitati;

+ Recladirea sistemului de asistentd sociala printr-o oferta de servicii sociale personalizate,
plecand de la metoda managementului de caz, cu scopul de a integra socio-profesional
oamenii si de a evita plasarea lor intr-o situatie de dependenta, implementand evaluari
complexe pentru cazurile dificile si planuri individualizate de asistentd cu durata variabila;

+ Modelarea sistemului beneficiilor sociale astfel incat sa reprezinte o plasa de siguranta
reala pentru cei care, din motive obiective — de sanatate, de varsta sau din cauza unor
probleme temporare in familie, au nevoie de sprijinul societatii pentru un trai decent;

+ Eliminarea sardciei extreme din zonele defavorizate prin programe specifice, care sa
furnizeze solutii simple si practice comunitatilor afectate.

DACIAN CIOLOS — Motiune programaticd 39



Pensiile

Sistemul de pensii trebuie sa fie predictibil, sustenabil si echitabil, astfel incat legea si
principiile acestuia sd se aplice unitar si sa nu creeze privilegii fara justificare. Orice derogare
de la principiul contributivitatii creeaza inechitate, mai ales daca este rezultatul unor
demersuri de lobby politic care captureaza statul in interesul unei minoritati.

Obiective

+ Eliminarea pensiilor speciale nejustificate;

+ Mentinerea si dezvoltarea Pilonului II de pensii, astfel Incat cel putin o parte din
contributiile pentru pensie sa fie puse deoparte si nu cheltuite imediat de stat pentru plata
pensiilor curente, ca in Pilonul I;

+ Cresterea sustenabild si echitabila a pensiilor, pentru a asigura un trai demn parintilor
si bunicilor nostri, intr-un cadru de maxima responsabilitate si respect pentru toate
categoriile de cetateni; totodata, asigurarea sustenabilitatii sistemului de pensii publice si
evitarea supraindatorarii generatiilor viitoare, fara a fi sacrificate investitiile in scoli, spitale
si infrastructura de transport.
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Digitalizarea serviciilor publice

Digitalizarea economiei si administratiei publice locale si centrale se impune ca cerinta
imediata si obligatorie de transformare a modului de operare a statului actual. Credem cu
fermitate ca viitorul societatii, al democratiei si al guvernarii este digital si consideram ca
Romaénia dispune de toate avantajele comparative pentru a fi un lider in avangarda europeana
si mondiala a transformarilor tehnologice. Modelele de succes in afaceri (firmele numite
»unicorni”) sunt foarte incurajatoare si prefigureaza tipul de societate tehnologicd avansata
catre care ne putem orienta activ.

Ne angajam ca, impreunad, sa ancoram Romania pe traiectoria unui viitor digital, Intr-un
proiect national de transformare a administratiei si a societatii cu ajutorul tehnologiei, intr-un
proces de dezvoltare tehnologica coordonat, eficient, deschis si transparent, al carui beneficiar
direct este cetateanul roman.

Ne propunem ca, prin intermediul tehnologiei, sa imbunatatim procesele de guvernare si
sa le aliniem la normele internationale, pentru a putea ramane in competitia globala si pentru
a valorifica multiplele oportunitati oferite de inovatia digitala in vederea implementarii unor
solutii inovative in procesul de guvernare si de dezvoltare a societatii.

Consideram ca Romania dezvoltarii durabile trebuie sa fie produsul cooperarii active
dintre un stat facilitator — care pune in centrul politicii sale cetateanul si nevoile sale si
care foloseste cadrul institutional pentru a potenta dezvoltarea individual - si cetdteanul
responsabil, activimplicat in procesul de guvernare. Aceasta cooperare se bazeaza pe un
nou model de contract social care sd garanteze cetateanului accesul la informatii de calitate
si sa il implice in procesul decizional. Ea este facilitata inclusiv de procesul de digitalizare a
administratiei publice.

Societatea digitala implica o reinventare a politicii si a implicarii cetatenilor in viata
publica, in care guvernarea asigura o tranzitie de succes catre o societate in care tehnologia
detine un loc important in toate domeniile de activitate, iar cetatenii si firmele sunt pregatiti
pentru aceastd noua paradigma economica si sociala. Pe de o parte, ne confruntam cu nevoia
de a asigura o implicare civica mai mare, o transparenta si o responsabilitate sporite fata de
cetdteni iar, pe de alta parte, ne aflam In fata unei situatii in care administratia publica si
institutiile publice dispun de programe si aplicatii digitale nefunctionale, fiind prizoniere ale
unor contracte facute in dezavantajul statului si al cetatenilor.

Inovarea democraticd si democratia participativa facilitata de tehnologie sunt esentiale
pentru dezvoltarea cetdteanului modern; aceeasi politica poate avea efecte foarte diferite
asupra satisfactiei cetatenilor, in functie de gradul in care acestia au participat la proiectarea si
implementarea sa.
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Obiective

+ Digitalizarea serviciului public si a administratiei publice, simultan cu transmiterea unui
semnal puternic la nivel local si international privind hotararea decidentilor politici de a
trece Intr-o era a transparentei si a luptei Impotriva coruptiei;

+ Sustinerea cercetarii si a dezvoltarii in directia deschiderii sistemului educational catre
profesii din domeniul digital apropiate de limitele tehnologiei, catre inteligenta artificiala,
tehnologiile blockchain si tehnologiile cuantice;

+ Conectarea Romaniei la Revolutia Industriala 4.0, care reprezinta o transformare
fundamentala a modului in care se produc bunurile si serviciile, cu implicatii profunde
asupra fortei de munca si a competentelor viitorului, asupra economiei, asupra lanturilor
de productie si asupra avantajelor competitive ale industriilor;

+ Asigurarea securitdtii cibernetice a Romaniei, care depinde atat de performanta
structurilor dedicate ale statului, cat si de rezilienta la atacuri a infrastructurii critice,
a actorilor privati si a populatiei;

+ Asigurarea educatiei digitale si formarea de competente digitale la nivelul intregii societati,
prin asumarea cu responsabilitate a politicilor publice care stimuleaza incluziunea sociala.
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Stat responsabil

Politicile publice elaborate conform principiilor enuntate trebuie sé vizeze
toate domeniile de activitate, dar prioritare sunt acele domenii-cheie a caror
dezvoltare durabild determind o reactie similard si in celelalte domenii.

Echilibrul puterilor

Administratia publica

Parlamentul

Justitia si siguranta publica

Lupta anticoruptie

Romdnia europeand

Politica externd

Diaspora
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Echilibrul puterilor

Pentru a asigura o dezvoltare durabila a Romaniei, este necesar sa reformam statul si
institutiile sale. Schimbarile propuse in construirea statului au in centrul lor promovareas si
protejarea demnitditii si drepturilor cetdtenilor, cresterea sigurantei si stabilitatii cadrului
institutional si legal, care sa permita dezvoltarea economica si sociala durabila a tarii, precum
si crearea unei administratii publice eficiente, care sa ofere servicii publice de calitate, cat mai
accesibile si cu costuri minime.

Viziunea noastra asupra statului este caracterizata de echilibrul intre puteri. Dorim sa
construim Impreund un stat flexibil si eficient, competent, responsabil si transparent, care sa
incurajeze implicarea responsabila a cetatenilor in luarea deciziilor, sa le ofere oportunitati de
dezvoltare personald, dar si protectie in situatiile de viata dificile, temporare sau permanente.

Ne dorim ca Romania sa fie un stat democratic, care sa asigure reprezentativitatea puterii
legislative, eficienta puterii executive si independenta puterii judecatoresti. Pentru noi,
cele trei puteri pot functiona doar in echilibru, fara prevalenta uneia, si pe baza controlului
reciproc. Numai in acest mod, rolul statului — de protectie a drepturilor fundamentale, in
paralel cu garantarea sigurantei cetateanului — poate fi indeplinit.

Avocatul Poporului si Curtea Constitutionald trebuie sd revina la rolul de arbitru
impartial, neangajat politic, nepartinitor, in afara influentei politice partinice, asa cum se
prevede in Constitutia Romaniei.
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Administratia publica

Vrem o Romanie cu o administratie publica integra si competenta, care reuseste sa

gestioneze cu eficienta servicii publice de calitate si sa le furnizeze In mod echitabil. Ne

dorim o administratie publica profesionista si stabila, sustinutd de un sistem meritocratic de
management al resurselor umane. Vizam, de asemena, o administratie cu o capacitate crescuta
de gestiune a fondurilor europene.

Ne propunem simplificarea si rationalizarea procedurilor si a modului de functionare a
administratiei in interactiunea cu cetatenii si mediul de afaceri si asigurarea predictibilitatii
si coordonarii actelor de guvernare, a politicilor publice, a programarii bugetare si asigurarii
cadrului legal, rezultate din cooperarea inter-sectoriala si planificarea anuala si multianuala.
De asemena, urmarim claritatea mandatelor si a functiilor institutiilor publice.

Administratia publicd va castiga respectul si increderea cetdtenilor doar in masura
in care va stimula integritatea si onestitatea in gestionarea resurselor publice, in interes
general si pentru onorarea mandatului pe care il are, doar daca asigura eficienta actiunilor
sale, transparentd si responsabilitate in luarea deciziilor si doar dacd valorifica in mod
corespunzator resursele publice, asumandu-si totodata rezultatele activitatilor sale.

Promovam activ accesibilitatea si deschiderea administratiei publice pentru consultarea si
participarea cetdtenilor, a tuturor celor interesati din societatea civila si din sectorul privat in
luarea deciziilor si In elaborarea si implementarea politicilor publice.
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Parlamentul

Parlamentul Romaniei trebuie sa devina institutia suprema a democratiei reprezentative, care
sa asigure un proces de legiferare de calitate, intr-un timp rezonabil, pe baza unor standarde
ridicate de fundamentare, redactare si transparenta.

Ne dorim un Parlament mai suplu, cu un numadr mai redus de parlamentari si mai
reprezentativ pentru cetatenii sai, inclusiv pentru cei care locuiesc si muncesc in afara tarii.

Ne dorim ca Parlamentul sa asigure cadrul deplin de manifestare a opozitiei, printr-un
proces transparent, clar si predictibil de luare a deciziilor si prin dezbateri a caror calitate este
garantatd de proceduri detaliate si stabile.

Vrem ca Parlamentul sd nu mai fie un loc de refugiu al politicienilor care isi doresc sa scape
de probleme penale, ci un for al unor profesionisti validati prin vointd populara.

Demnitatile in cadrul Parlamentului sau al Guvernului nu trebuie sa mai fie un loc de
refugiu al celor vizati de proceduri penale. Acesta este motivul pentru care dorim eliminarea
din Constitutie a imunitatii parlamentarilor in ceea ce priveste retinerea, arestarea preventiva
si perchezitia, precum si a imunitatii membrilor Guvernului in ceea ce priveste inceperea
urmaririi penale.
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Justitia si siguranta publica

Romania are nevoie de o justitie independenta, eficienta, tratata cu respect si inteleasa
Romania are nevoie de o justitie independenta, eficientd, tratata cu respect si inteleasa ca un
serviciu public in slujba cetdteanului. Sistemul de justitie trebuie consolidat prin garantii
legislative ale independentei sale fatd de orice interferente si presiuni neavenite. Toate
masurile legislative in curs si menite sa submineze independenta justitiei vor fi anulate.

Consiliul Superior al Magistraturii trebuie sa revina in centrul oricaror decizii privitoare
la justitia din Romania, capatand un rol decizional, iar nu doar consultativ, in desemnarea
conducatorilor tuturor structurilor de parchet din Romania, iar puterea ministrului Justitiei trebuie
sa fie redusa la functiile administrative si de initiator al politicilor publice In domeniul justitiei.

Militam pentru Intarirea mecanismelor interne care permit sistemului judiciar sa corecteze
eventuale derapaje sau abateri disciplinare ale unor magistrati. Solutia pentru un sistem
judiciar care apdra si respecta drepturile fundamentale nu constd in sldbirea acestuia si
punerea sa sub control politic, ci In Intarirea puterii judecatoresti.

Institutiile puterii judecatoresti se afla sub o presiune enorma, exercitata prin mai multe
mijloace: pe de o parte, prin propuneri legislative menite sa submineze independenta,
stabilitatea si impartialitatea instantelor si parchetelor; pe de altd parte, prin campanii de
presa coordonate si virulente, care promoveaza si sustin agenda schimbarilor legislative.

Prin proiectele de modificare a legilor justitiei, a Codului penal si a Codului de procedura
penala, dar si prin decizii succesive ale unei Curti Constitutionale adesea acuzate pentru
partizanat politic, ofensiva actualului guvern a lovit in puncte nevralgice ale statutului
magistratilor si ale organizarii judiciare, distrugand echilibrul si controlul reciproc in
procedurile de numire a sefilor parchetelor de rang nalt, reducand pana aproape de eliminare
rolul Presedintelui si sporind rolul ministrului Justitiei.

Guvernarea actuala a reinterpretat teza constitutionald conform careia ,,procurorii
isi desfasoara activitatea sub autoritatea ministrului Justitiei” intr-un sens care consacra
interferenta politica a ministrului Justitiei in activitatea operativa a procurorilor si a creat
un instrument direct de intimidare a magistratilor prin infiintarea unei sectii speciale de
investigare a infractiunilor comise de magistrati. In ansamblu, au fost create premise pentru
o destabilizare si slabire fara precedent a sistemului judiciar, prin incurajarea plecarii
magistratilor din sistem prin pensionari anticipate, combinata cu blocarea intrarilor in sistem
a noilor magistrati prin prelungirea perioadei de formare la Institutul National al Magistraturii.

In paralel cu masurile de reorganizare a sistemului judiciar, are loc o ofensiva in directia
slabirii sau anuldrii unor instrumente de lupta impotriva criminalitatii, prin modificari ale
Codului penal si ale Codului de procedura penald in directia dezincrimindrii unor fapte
penale, a reducerii unor pedepse si a implementarii unui regim mai permisiv de executare a
pedepselor, respectiv in directia elimindrii unor mijloace de proba. Efectul combinat al acestor
schimbari presupune o capacitate scazuta a statului de a combate criminalitatea de orice fel,
dar mai ales formele grave precum criminalitatea organizata si coruptia.
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Obiective

+ Abrogarea modificarilor aduse cu privire la legile justitiei, Codul penal si Codul de
procedura penala;

+ Intarirea rolului Consiliului Superior al Magistraturii de garant al independentei justitiei,
care trebuie sa aiba rolul principal in procedurile de desemnare a conducerii instantelor si
parchetelor din Romania, inclusiv a Parchetului General, a DNA si a DIICOT, fara implicarea
unor factori politici, indiferent de natura lor;

+ Aducerea justitiei din Romania in secolul XXI prin digitalizare (dosarul electronic) si prin
masuri menite sa duca la o eficienta sporita si la o durata rezonabila a solutionarii litigiilor;

+ Identificarea si eliminarea factorilor care pot duce la decizii subiective si influentate
politic ale organelor de justitie si care pot permite utilizarea justitiei pentru santaj politic
sau de altd natura;

+ Dimensionarea personalului din instante proportional cu incdrcarea acestora, fara a face
concesii in ceea ce priveste nivelul de pregatire;

+ Colaborarea directd intre Ministerul Justitiei si Ministerul Educatiei in scopul introducerii
educatiei juridice printre disciplinele de studiu din invatdamantul gimnazial.
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Lupta anticoruptie

Eforturile luptei anticoruptie trebuie sa fie revigorate si canalizate inspre domenii prioritare,
precum procedurile de achizitii publice, sistemul public de sandtate si sistemul de invdtdmant.
De asemenea, ne asumam asigurarea independentei procurorilor si judecatorilor in raport cu
orice interventie a factorului politic.

Agentia Nationala de Integritate trebuie sa isi recapete rolul central in asigurarea
integritdtii in exercitarea functiilor si demnitétilor publice. In acest scop, vom reforma
legislatia privind incompatibilitatile si conflictele de interese, in scopul extinderii acestora si a
largirii competentelor de control ale Agentiei Nationale de Integritate.

Lupta anticoruptie din Romania trebuie sa continue si ne propunem o abordare integrata,
care sa includa preventia si educatia anticoruptie, in completarea unui sistem clar definit de
sanctiuni. In acest scop, educatia anticoruptie a functionarilor publici, precum si insusirea de
catre acestia a standardelor legale de integritate reprezinta o prioritate.

Obiective

+ Bugetarea suficienta a programelor de educatie anticoruptie din institutiile publice si
recrutarea de resurse umane calificate in scopul instruirii angajatilor din institutiile publice;

+ Promovarea unei culturi a transparentei in administratia publica, indiferent de nivel,
prin largirea accesului cetdtenilor la informatii de interes public si inlesnirea urmaririi
procesului decizional din orice institutie publicd, ca mijloc de preventie a infractiunilor
de coruptie si de serviciu;

+ Instituirea unui cod de restrictii cu privire la posibilitatea primirii de cadouri sau alte
beneficii de cdtre persoanele care ocupa functii publice alese, precum si cu privire la
interactiunea cu persoane care desfasoara activitati de lobby;

+ Infiintarea unei institutii centrale cu rol de consiliere a functionarilor publici si
a persoanelor care ocupa functii publice, alese cu privire la incidenta in situatii
concrete din activitatea acestora a legislatiei privind coruptia, conflictul de interese
si incompatibilitatile. Eliminam astfel blocajele din administratie cauzate prin
invocarea incertitudinii cu privire la incidenta normelor penale. O astfel de masura
descurajeaza discursul public asumat de o parte larga a oamenilor politici cu privire la
impredictibilitatea aplicarii sanctiunilor penale sau aplicarea discretionara a acestora.
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Romania europeand

Consideram ca, pentru a fi puternica in Europa si in lume, Romania trebuie sa fie puternica
acasd. In viziunea noastrd, politica externd a Romaniei trebuie s fie construita pe cei trei
piloni: calitatea de stat european, dezvoltarea relatiilor externe si constientizarea
faptului cd diaspora este parte a Romdniei.

Anii care vin vor fi decisivi In ceea ce priveste capacitatea UE de a actiona cu o voce unica
si puternica in crizele intra-europene si in cele internationale. Totodata, proiectul european
are nevoie de un nou avant. Suntem de pdrere cd intdrirea si o mai mare integrare a
UE sunt rdspunsul la aceste provocdiri. Suntem convinsi ca slabirea Europei inseamna o
vulnerabilitate crescutd a Romaniei, alaturi de toate celelalte state membre, precum si regres
sau stagnare. De aceea, vrem ca Romania sa contribuie proactiv la intarirea UE, mai ales in
domeniile securitate si aparare, convergenta economica si sociala.

Pentru a fi un stat membru demn si prosper, ne propunem ca pénéi in anul 2030 sd ajungem
la media de dezvoltare a UE prin masurile pe care le vom lua la nivel intern si european.

in acelasi timp, credem ca Uniunea Europeana este imperfecta si trebuie sa evolueze, iar
noi suntem pregatiti sa contribuim la aceasta evolutie. Pentru noi, Uniunea Europeana trebuie
sd serveascd in primul rand cetatenii si de aceea vedem Uniunea viitorului ca pe o uniune a
cetdtenilor europeni. Credem ca vocea cetatenilor trebuie sa se faca auzita si sa conteze mult
mai mult in deciziile luate la nivelul Uniunii Europene.

Nu in ultimul rand, credem intr-o singurd Uniune si, de aceea, ne pronuntam ferm
impotriva dublului discurs intre nivelul european si cel national, dar si pentru evitarea crearii
de falii Intre diferite categorii de state membre. Pe cale de consecinta, credem ca modelele
de integrare cu geometrii variabile pot functiona doar atunci cand nu exista alta solutie, cu
mentinerea deschiderii permanente fata de cei care vor sa se alature acestor initiative pe
parcurs.
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Politica externa

Vedem un sistem international in profunda schimbare. Facem parte din cele mai puternice si
credibile aliante si uniuni politice, militare si economice ale lumii (Uniunea Europeana, NATO,
parteneriatul strategic de succes cu SUA), dar avem o Roméanie imobila. Vedem o necesitate
acutd de a consolida un profil de actor proactiv si a contribui la intarirea sistemelor din care
facem parte si in care credem.

Ne asumam o diplomatie bazatd pe valori si intdrirea comunitditii euroatlantice pentru
a proiecta cooperare, stabilitate si securitate. Valorile si principiile care ne vor ghida sunt
multilateralismul, respectarea dreptului international, promovarea democratiei, a drepturilor
omului si a bunei guvernante.

Obiective

+ Sustinerea ferma a indivizibilitdtii relatiei transatlantice, a interdependentei profunde si
a nevoii de colaborare continud intre Europa si SUA;

+ Axarea pe cresterea capacitdtii Romaniei de a raspunde la provocarile mediului
international prin contributia activa la intdrirea aliantelor si organizatiilor internationale
din care face parte, prin dezvoltarea relatiilor cu partenerii sai strategici, cu vecinii si cu
ceilalti parteneri internationali;

+ Scoaterea in evidenta a capacitatii Romaniei de a proiecta echilibru, stabilitate,
securitate si prosperitate in regiunea sa geografica, in paralel cu continuarea
consolidarii rezilientei interne;

+ Promovarea unei politici externe in sprijinul cetdtenilor roméni de acasa si din strainatate,
a comunitatilor romanesti din tarile vecine si In sprijinul companiilor romanesti angajate
international sau cu potential de dezvoltare regionala sau internationald;

+ Dezvoltarea diplomatiei digitale a Romaniei si valorificarea tehnologiilor moderne pentru
promovarea intereselor cetatenilor romani, oriunde s-ar afla, si pentru promovarea
intereselor nationale, a avantajelor competitive, a economiei, societatii si culturii romanesti;

+ Asumarea unui rol proactiv in dezbaterile globale despre viitorul internetului si a
dezvoltarii de standarde tehnologice;

+ Asigurarea libertatii de circulatie a persoanelor, protectia si sprijinul consular permanent
al cetatenilor romani si favorizarea contactelor economice si culturale, in special pentru
tineri, ca imperative ale unei diplomatii romanesti moderne;

+ Asumarea unui rol activ si central in cadrul Politicii externe si de securitate comune
a unei Uniuni Europene democratice si puternice, care sa ii asigure Romaniei o influenta
mult mai mare pe scena internationald decat daca ar actiona singurd;

+ Revitalizarea relatiei dintre Romania si Republica Moldova, intrucat vedem cele doué tdri
impreund in Uniunea Europeand; in acest sens, ne propunem sa acordam sprijin concret
pentru realizarea reformelor necesare pentru modernizarea si parcursul european al
Republicii Moldova, precum si pentru prosperitatea cetatenilor moldoveni.
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Diaspora

Toti cetatenii Romaniei sunt parteneri in procesul de dezvoltare a Romaniei. Credem ca
romanii, oriunde s-ar afla, sunt parte integranta din corpul social si cultural al tarii.

Diaspora romdneascd nu este o entitate separatd de tard. Reactia cetatenilor romani
plecati peste granitele tarii In momente-cheie pentru evolutia socio-politica a Romaniei si
modul in care acestia isi sustin familiile ramase acasa demonstreaza ca o parte semnificativa a
diasporei romanesti este strans legata de tara.

Credem ca statul roman are o datorie egala de a proteja si oferi servicii de baza fata de toti
cetdtenii sai, indiferent de locul in care acestia se gasesc. De aceea, noi credem cd roménii
trebuie sprijiniti acolo unde se gdisesc, respectandu-le decizia personala legata de locul in
care acestia aleg sa lucreze, sa studieze sau sa isi creasca si educe copiii.

Vom dezvolta astfel politici publice si platforme digitale moderne astfel incat, prin intermediul
tehnologiei si al internetului, sé conectdm cetéitenii romani din diaspora de Romania, s
asiguram sustinerea statului roman pentru cetatenii romani care locuiesc peste hotare si accesul
lor 1a toate serviciile publice la care acestia au dreptul si sa oferim tuturor cetdtenilor romani,
oriunde s-ar afla, posibilitatea sa contribuie la procesul de democratie participativa.

Vom creste bugetul alocat sustinerii romanilor din diaspora, modernizand prioritatile de
finantare in vederea sustinerii constituirii si consolidarii de comunitati active, puternice si
vibrante de romani, promovand astfel bundstarea cetdtenilor nostri in statele care acestia se
afla temporar sau permanent.

Vom dezvolta programe nationale de atragere si recunoastere a talentelor din diaspora si
programe de sustinere din partea statului pentru toti cei care vor sa revina in tard, atat din
punct de vedere economic, cat si din perspectiva reintegrarii si a constructiei unui viitor acasa.

Vom trata cu o atentie speciala si adaptata comunitatile romanesti din tarile vecine,
asigurand in relatiile cu tarile-gazda mentinerea identitdtii culturale si lingvistice, precum si
legatura cu tara-mama.
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N L] e
Romania prospera
Viitorul incepe astdzi siii include pe toti: si pe cei carora le este bine, si pe cei
cdrora le este greu in acest moment. Nimic nu poate sta in calea oamenilor

plini de incredere si sperantd, care actioneazd impreund spre binele comun.

Vrem sd reclddim speranta tuturor generatiilor in ROMANIA PROSPERA!
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