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Welcome to the 10 th  Annual Sustainable 

Cleveland Summit!   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нл-нмΣ нлму 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ нлму {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ {ǳƳƳƛǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ нлмф ƛǎ ŀ ǘŜƴ-
ȅŜŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΦ  
 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ нлмф Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллфΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻũ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōƻƭŘƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ {ǳƳƳƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ά¸ŜŀǊ ƻŦ ±ƛǘŀƭ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎέ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
нлмфΣ ǘƘŜ ά¸ŜŀǊ ƻŦ tŜƻǇƭŜΦέ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ нлму {ǳƳƳƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ WǳƴŜ ннΣ нлмф ς ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ /ǳȅŀƘƻƎŀ wƛǾŜǊ ŬǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ нлмфΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜ CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ нлмф {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ {ǳƳƳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ  
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

CǊŀƴƪ DΦ WŀŎƪǎƻƴΣ aŀȅƻǊ 
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Sustainable Cleveland 2019 Mission, Vision and Values  

ȹƶô±ȺĊ±ȉˮ ʞ±̃ȉ± bɔĜŴ|ĜƖô " ȺĊȉĜʘĜƖô ôȉ±±Ɩ lĜȺʲ ƶƖ " bŴɔ± Ŵ"Ŧ± 

 
 
aƛǎǎƛƻƴΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ нлмф ƛǎ ŀ мл-ȅŜŀǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛǘǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
 
±ƛǎƛƻƴΥ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀƳŀȊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ Ŏƛǘȅ ƻƴ 
ŀ ōƭǳŜ ƭŀƪŜΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǿŀƭƪ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƛǾŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜŀƭǘƘΣ 
ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
 
±ŀƭǳŜǎΥ 
¶ 5ȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
¶ /ƻƳōƛƴŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ  
¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ōƻƭŘƴŜǎǎ 
¶ tǊƻƳƻǘŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 
 
 
/ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ¸ŜŀǊǎΥ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нлмфΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 
ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ¸ŜŀǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 
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Our Summit Task and Objectives  

/ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƛǘȅΦ LǘΩǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ {ǳƳƳƛǘΣ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ нлму {ǳƳƳƛǘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƛƴ нллфΣ ōǳƛƭŘ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ нлмф ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 
¶ !ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 

¶ .ŜǘǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŦƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳȅŀƘƻƎŀ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳȅŀƘƻƎŀ wƛǾŜǊ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ ōȅ нлнм 

¶ {ƛƴŎŜ нлмпΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜŀǊƭȅ тл ƳƛƭŜǎ 

ƻŦ ōƛƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎƘŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ό¦I.ƛƪŜǎύ 

¶ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 

¶ ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ¢ǊŜŜ tƭŀƴ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ рлΣллл ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ōȅ нлнлΣ ол҈ ŎŀƴƻǇȅ ōȅ нлпл όǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ мф҈ύ 

¶ !ƴŘ ǎƛƴŎŜ нлмлΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ 

  

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎǇŀǊƪ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ {ǳƳƳƛǘΩǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ 

ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмф ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘΥ  

¶ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ-ƭŜǾŜƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ нлмф ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘ 

¶ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ōȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ 

/ǳȅŀƘƻƎŀ wƛǾŜǊ .ǳǊƴƛƴƎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ нлму /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ōȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎǊŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
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Summit Agenda  

Thursday, September 20th, 2018 

 

ϤнΥлл-нΥолǇƳ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎϤ 

 

нΥолǇƳ τ пΥмрǇƳ  
 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀȅƻǊ CǊŀƴƪ DΦ WŀŎƪǎƻƴ 
  

 ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ нлмф 
   aŀǧ DǊŀȅΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
  

 wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ 
  CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ Wƻƴ .ŜǊƎƘƻũΣ CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ  
 

 

пΥмрǇƳ τ рΥолǇƳ 
 

 /ƻƳƳǳǘŜǊ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ   

  DǊŀŎŜ DŀƭƭǳŎŎƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻ !ǊŜŀǿƛŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ !ƎŜƴŎȅ 
  !ǊƳƻƴŘ .ǳŘƛǎƘΣ /ǳȅŀƘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
  ±ŀƭŀǊƛŜ aŎ/ŀƭƭΣ  /ƘƛŜŦ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
  
 YŜȅƴƻǘŜΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎΣ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΥ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀ  
 ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΚ  
 

  wŀŘƘƛƪŀ CƻȄΣ /9hΣ ¦{ ²ŀǘŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ  
  LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ YȅƭŜ 5ǊŜȅŦǳǎǎ-²ŜƭƭǎΣ /9hΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 

 ²ǊŀǇ-ǳǇ ŀƴŘ tǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 5ŀȅ н  
  YǊƛǎǝƴ IŀƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ  

 

ϤрΥол-сΥолǇƳ  bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ōŀǊϤ 

ϤaǳǎƛŎ ōȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ DǳƛǘŀǊ {ƻŎƛŜǘȅΥ  
!ƭŀƴŀ !ƳƻǊŜΣ 5ŀƳƛŀƴ DƻƎƎŀƴǎΣ ŀƴŘ /ƘŀŘ {ƛƭŜǊ Ϥ 

5 
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Summit Agenda  

Friday, September 21, 2018 

 

ϤтΥол-уΥол wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘϤ 

 

уΥолŀƳ ς мнΥллǇƳ 

 ²ŜƭŎƻƳŜΣ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 5ŀȅΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƻǇƛŎ !ǊŜŀǎ 

  aŀǧ DǊŀȅ ŀƴŘ YǊƛǎǝƴ IŀƭƭΣ aŀȅƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  

  Wƻƴ .ŜǊƎƘƻũΣ CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
 

 ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
 
 

 Ϥ.w9!YϤ 
 

 YŜȅƴƻǘŜΥ ! bŜǿ bŀǊǊŀǝǾŜ 

  wǳŜ aŀǇǇΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9hΣ hǳǘŘƻƻǊ !ŦǊƻ  

  LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ YƛƳ {ƳƛǘƘ-²ƻƻŘŦƻǊŘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘΣ hǳǘŘƻƻǊ !ŦǊƻ 
 
 .ǊŜŀƪƻǳǘ ¢ƻǇƛŎ {ŜƭŜŎǝƻƴΣ .ŜƎƛƴ tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ 
 

мнΥмрǇƳ τ мΥолǇƳ 

 [ǳƴŎƘ ϧ LƎƴƛǘŜ ¢ŀƭƪΥ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘτ  

 ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ /ƻǎǘǎ ƻŦ LƴŀŎǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

  .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŜǇƘŜƴ !Φ /ƘŜƴŜȅΣ ¦{a/ όwŜǘΦύ 

  LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DǊŀƴǘ DƻƻŘǊƛŎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ   

 9ƴŜǊƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ /ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
 

мΥолǇƳ ς пΥолǇƳ 

 tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ tƭŀƴǎ  
 

 Ϥ.w9!YϤ 
 

 wŜǇƻǊǘ hǳǘǎ 
 

 aŀȅƻǊΩǎ /ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 
 

 

пΥол-сΥолǇƳ  
 

 wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ wŜōƻƭ ƛƴ tǳōƭƛŎ {ǉǳŀǊŜ  
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Breakout Topics on Day 2  

 

hƴ 5ŀȅ нΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎΦ 9ŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ нлму /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

нлмфΦ  

 

!/¢Lhb !w9!{ 

 

мΦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƭŜǾŜƭŀƴŘϥǎ Ǿƛǘŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 

нΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ нлмфΥ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

нлмф ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘ 

оΦ ²ŀǘŜǊΥ !ŘǾŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦŀƳƻǳǎ /ǳȅŀƘƻƎŀ wƛǾŜǊ .ǳǊƴƛƴƎ 

пΦ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

рΦ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾƛōǊŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƭŜǾŜƭŀƴŘŜǊǎ 

сΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 



8 

 
 Summit Keynote Day 1  

 

w!5ILY! Ch·Σ  

/9h ƻŦ ¦{ ²ŀǘŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 

wŀŘƘƛƪŀ CƻȄ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ²ŀǘŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ hƴŜ ²ŀǘŜǊ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ 

ƻŶŎƛŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ /9h ƻŦ 

ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ wŀŘƘƛƪŀ ƛǎ 

ŀ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦{ ²ŀǘŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ wŀŘƘƛƪŀ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ tƻƭƛŎȅ[ƛƴƪΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ CŜƭƭƻǿ ŀǘ tƻƭƛŎȅ[ƛƴƪΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

 

wŀŘƘƛƪŀ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ-ōŀǎŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ wŀŘƘƛƪŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tǳōƭƛŎ 

¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ нпκт ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ нΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ .ŀȅ !ǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tƻƭƛŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ tƻƭƛŎȅ[ƛƴƪΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ 

ƘƻƭŘǎ ŀ .Φ!Φ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ .ŜǊƪŜƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ I¦5 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CŜƭƭƻǿΦ 
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 Summit Keynote Day 2  

 

w¦9 a!ttΣ  

CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ !ŦǊƻ 

 

wǳŜ aŀǇǇ ƛǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ !ŦǊƻΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘ-ŦƻǊ-

ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ hŀƪƭŀƴŘΣ /!Σ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 

wǳŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻŦ сн ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нс ǎǘŀǘŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦{Σ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ IŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

{ƛƴŎŜ hǳǘŘƻƻǊ !ŦǊƻΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллф ŀǎ ŀ ōƭƻƎΣ wǳŜ Ƙŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦ 

CǊƻƳ ƛǘǎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ hǳǘŘƻƻǊ !ŦǊƻ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  

 

Lƴ нлмлΣ aŀǇǇ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅΩǎ ά[ŜǘΩǎ aƻǾŜέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƻǾŜǊǎŜŜ ƛǘǎ ƎǊŀƴǘ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ нлмл-нлмнΦ  

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ aŀǇǇΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǇ-ŜŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ 

WƻǳǊƴŀƭΣ .ŀŎƪǇŀŎƪŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜΣ {ŜŀǧƭŜ ¢ƛƳŜǎΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ¢ƛƳŜǎΣ 9ōƻƴȅ aŀƎŀȊƛƴŜΣ {ǳƴǎŜǘ aŀƎŀȊƛƴŜΣ btwΣ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

wǳŜΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¢ƘŜ wƻƻǘ млл ŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όнлмн ŀƴŘ нлмсύΣ hǳǘŘƻƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

!ǿŀǊŘΣ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ όǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴύ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ /ƛǊŎƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ wǳŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ нл aƻǎǘ LƴƅǳŜƴǝŀƭ aƻƳǎΦ  
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 Ignite Talk Day 2  

 

.wLD!5L9w D9b9w![ {¢9tI9b /I9b9¸Σ 

/9hΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 

 

.ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŜǇƘŜƴ /ƘŜƴŜȅΣ ¦{a/ όwŜǘΦύ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

hŶŎŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ IŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀǎ ŀ aŀǊƛƴŜΦ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŜƴŜȅΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǿŀǎ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ōǳǘ ƘŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ŜŎƘŜƭƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ wŜŎǊǳƛǘ ŘŜǇƻǘǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ ŀǘ tŀǊǊƛǎ LǎƭŀƴŘΦ  

 

DŜƴŜǊŀƭ /ƘŜƴŜȅ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǘŀũ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎ 

ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ tƻƭƛŎȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭ /ƘŜƴŜȅ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ /bbΣ CƻȄΣ ../Σ btwΣ ŀƴŘ {ƪȅ bŜǿǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ нлмрΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ нр ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜΦ  

 

IŜ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ IƻǳǎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ Dƭƻōŀƭ !ũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ 

ŎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ Iƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ όнлмтύ ǿŀǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

{ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 9t!Φ 
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Summit Facilitators  

 
Whb .9wDIhCCΣ 
/ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όC[Lύ 

  
C[L ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƪŜǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƘŀƴƎŜ ŜũƻǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ [9!C ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 
LƴǉǳƛǊȅΦ ¢ƘŜ C[L ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ .a²Σ ¢95ȄΣ CŀƛǊƳƻǳƴǘ{ŀƴǘǊƻƭ όƴƻǿ /ƻǾƛŀΣ ƻǳǊ 
нлму {ǳƳƳƛǘ .ƭǳŜ [ŀƪŜ {ǇƻƴǎƻǊύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
 
C[L ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀƴŘ !ǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝǾŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ό[9!Cύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǘǊŀƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘǎ όŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎύ ŦǊƻƳ 
мр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ C[Lϥǎ [9!C ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ [9!C ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǘŜŀƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΣ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ [9!C ǾƛǎƛǘΣ ǿǿǿΦƭŜŀŘнƅƻǳǊƛǎƘΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎ  

WŀŎǉǳŜ Iƻȅǘ 
tŀōƭƻ DǳŜǾŀǊŀ 
aƛŎƘŀŜƭ WΦ IǳŘǎƻƴ 
Dƛƴŀ ±ƻȅǘŜƪ 
5Ŝŀƴŀ Iǎǳ 
¢ƻƴȅ ±Ŝƴǘƻ 
wƻǎƭȅƴ /Ƙŀƻ 
wƻōŜǊǘ Yƛƴŀǎ 
{ǘŜǾŜƴ .ƻǳŎƘŀǊŘ 
IŜŀǘƘŜǊ DǊǳŘŀ 
WŜǎǎŜ IŀǊƭŜǎǎ 

 

aƛƪŜ [ƻƴȊŜǧŀ 
YȅƭŜ {ƳƛǘƘ 
wƛŎƘŜƭƭŜ ¢Ǌǳƴƪ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ /ƻƳǇƻǊǘ 
aŀǊǘƘŀ Yǳǝƪ 
5Ŝ!ƴƴŀ IŀƴȊŜƭ 
bƛŎƪ IŜƳƳŜǊǘ 
5ŀǿƴ [ȅƭŜ 

wƛŎŀǊŘƻ !Φ wŜƛƴƻǎƻ 
9ǳǎǘŀŎƛŀ bŜǘȊŜƭ-IŀǘŎƘŜǊ 

/h-C!/L[L¢!¢hw{ 
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Cleveland Climate Action Plan  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ {ƻ aŀȅƻǊ WŀŎƪǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

плл Ϧ/ƭƛƳŀǘŜ aŀȅƻǊǎϦ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŜ-ŀŦŦƛǊƳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘǎ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ό/!tύΦ  

  

/ƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǿŜϥǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ /!t 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмо ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ DID ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ Ǝƻŀƭ 

ƻŦ ул҈ ōŜƭƻǿ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƛƳ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ мс҈  ōȅ нлнл ŀƴŘ пл҈ ōȅ нлол ό{ŜŜ ǇŀƎŜ мп ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CǳƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŀŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ /!t ǳǇŘŀǘŜ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ōȅ 

ŦƛǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǘǘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΥ όмύ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ό{ŜŜ ƻǳǊ wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ¢ƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΣ όнύ ƎƻƻŘ ƧƻōǎΣ ƎǊŜŜƴ ƧƻōǎΣ όоύ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ όпύ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¢Ƙƛǎ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

 

¢ƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜτǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ŎƭŜŀƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ /!t ǳǇŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ флҌ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǘƘŜ олл 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ мн ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴϥǎ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊǘǎΥ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛƻōȅΣ .ǊŜƴŘƭŜ DǊƻǳǇΣ wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ .ǊƻǿƴCƭȅƴƴΣ 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ .ǳŦŦŀƭƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CǳƴŘŜǊǎΩ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ [ƛǾŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ 

DŜƻǊƎŜ DǳƴŘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ  

 
 
 
 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлму 

¦ǇŘŀǘŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜŎƭŜǾŜƭŀƴŘΦƻǊƎκŎƭƛƳŀǘŜ 
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Racial Equity Tool  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ¢ƻƻƭΚ ²Ƙȅ ǊŀŎƛŀƭ ŜǉǳƛǘȅΚ 

wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ¢ƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƭƻǿ-

ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ŦŀƭǎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 

ŀƴŘ ƻōǎŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ όŀƎŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ƎŜƴŘŜǊύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ¢ƻƻƭ ǿƻǊƪΚ 

¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ¢ƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ ŀǘ ǿǿǿΦǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜŎƭŜǾŜƭŀƴŘΦƻǊƎκŎƭƛƳŀǘŜ 

мΦ Lǎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ƻǊ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΚ Lǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  

нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ŘƻŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŜƭƭ ǳǎΚ Lǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ όōȅ ǊŀŎŜΣ ŀƎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜǘŎΦύΚ ²Ƙƻ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΚ  

оΦ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘκōŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΚ 

пΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊǎΚ 

рΦ Iƻǿ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΚ 
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City of Cleveland Greenhouse Gas Emissions  

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмс ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ {ƛƴŎŜ нлмлΣ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ н ǇŜǊŎŜƴǘ  ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ мнΦу ǘƻ мнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ 
ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όa¢ /hнŜύΦ LŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴ мл҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƛǘȅ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΦ 

bƻǘŜΥ DID ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ .ǊŜƴŘƭŜ DǊƻǳǇΣ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǳǇƻƴ Ŭƴŀƭ Řŀǘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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 Cleveland Climate Action Plan Engagement  

 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ [ŀǎǘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ мн ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /!t ǿŀǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ флҌ ƳŜƳōŜǊ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘ

-ƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ нлл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

 

[ŜŀǊƴ aƻǊŜΦ {ŀȅ aƻǊŜΦ 5ƻ aƻǊŜΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

/ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƪŜȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hǾŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ мн ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΩǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ 

¶ DŀǇǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ƎǊŜŜƴ Ƨƻōǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ 

¶ ¸ƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
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Funding Resident Climate Action in 2018  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ CǳƴŘ 
ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ Lƴ hǳǊ 
.ŀŎƪȅŀǊŘǎ όƛƻōȅύ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ϷмΥϷм ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ CǳƴŘ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ŘƻƭƭŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƛƻōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇ ǘƻ ϷрΣллл όƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ Ǌŀƴ ƻǳǘύΗ 
¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
[ŜǘΩǎ ǘǳǊƴ ƳƻǊŜ {ǳƳƳƛǘ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΗ 
 
¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǿǿǿΦƛƻōȅΦƻǊƎκƛŘŜŀΦ  
 
tǊƻƧŜŎǘǎ 
¢ƘŜ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ōǳƛƭŘ ǿŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ŎƭŜŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

{ŜŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦƛƻōȅΦŎƻƳκŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƳŀǘŜ 

 

 
 

hǾŜǊ нл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ ǇƻƭŀǊ ŀǘ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ǘƻ ƘȅōǊƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмуΦ 


