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aŀǊŎƘ нлмс 

{ƻŀǊƛƴƎ IƛƎƘŜǊΥ Iŀǿƪ /ƭƛũ ²ƻƻŘǎ ϧ .ŜȅƻƴŘ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

{ƻŀǊƛƴƎ IƛƎƘŜǊ - ¢ƘŜ Iŀǿƪ /ƭƛũ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ 
ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀǇ ƛƴ ŦǳƴŘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦŀƛǘƘΦ  ! ϷмΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΦ  ²Ŝ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Iŀǿƪ /ƭƛũ ²ƻƻŘǎ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ōƭŜƴŘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǎƪΦ 
CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀƎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ²ŀǊŘǎǾƛƭƭŜ ²ƻƻŘǎ ƛƴ нлмоΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
.ŜōŜƴǎŜŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ǳǎǘȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ нлмпΦ  
²ƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǳƴŘǎ 
ƴŀƳŜƭȅ ƻǳǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ WŀƴŜ .ƻǿƭŜǎ 
[ƛƳƛǘŜŘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ   
Lƴ нллтΣ 5ƛŎƪ ŀƴŘ .ŜǊȅƭ LǾŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ǿŀȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛŦ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ϷнллΣллл ǇǊƻǇŜǊǘȅ ς ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ϷмллΣллл ǘƻ ƻǳǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ   5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ 
ǎǘŜƭƭŀǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ς ƻǳǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘ ǿŀǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ нлмр ōǳǘ 
ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ мп ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  ¢ƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘ ǘƻ ƛǘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ϷпллΣллл ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇƻǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘ LǾŜȅ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƳƻǳƴǘΦ   
²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴŜ .ƻǿƭŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ  Lƴ нлмоΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛƊ ōȅ WŀƴŜ .ƻǿƭŜǎ ŀƴŘ !ƴŘǊŞ [ŀŎƘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ 
ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мп ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻǎǘŜǊ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦǳƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ   !ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмсΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмллΣлллΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Iŀǿƪ /ƭƛũ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀǘ уу҈ ƻŦ ƎƻŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷнллΣллл ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƎƻŀƭΦ  wƛƎƘǘ 
ƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎǊŀƴǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ   

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ WƻŜ hΩbŜƛƭ 
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 ²Ƙŀǘϥǎ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ¢ƘŜ wǳƭŜǎ Κ 

²ƘŀǘΩǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΚ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ¢ƘŀƳŜǎ ¢ŀƭōƻǘ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
²Ƙȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƭƻǎŜŘΚ 
¢¢[¢ Ƙŀǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ¢¢[¢ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 
ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎΦ 
! ŎƭƻǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƻƴƻǊ ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ǘƻ ƘƛƪŜΦ  
 
{ǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻƴ ¢¢[¢ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀƭƪΦ {ǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΗ ²Ƙȅ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΚ  

 
aƻǘƻǊƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜǎΣ .ƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ IƻǊǎŜǎ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !¢±ǎΣ ƘƻǊǎŜ-ǊƛŘƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ōȅ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ LƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƻǎǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢¢[¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΗ ¢¢[¢ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 
ōƛƪƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ ! ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ŀƭƻƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ƛŦ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ƻƴ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ !¢±Φ  

 
YŜŜǇƛƴƎ 5ƻƎǎ ƻƴ [ŜŀǎƘ 
¢¢[¢ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛŎŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀƭƪ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ς ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ-ǎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ 5ƻƎǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊ ŀƴŘ ǇŀǿǎΦ {ƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   
 
IǳƴǝƴƎ 
¢¢[¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘǳƴǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ǘƻ Ƙǳƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƪƛƴƎΦ ¢¢[¢ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘǳƴǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ  
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tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢¢[¢ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢¢[¢ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ {ǇŜŎƛŜǎ ŀǘ wƛǎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ¢¢[¢ ǇǊƻǇπ
ŜǊǝŜǎΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ  ¢¢[¢ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǎǘŀũΣ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ нлмс ŦǊƻƳ рΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ ƻǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ нлмс ŦǊƻƳ 
мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ  {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢¢[¢ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ фпп ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻǳƴπ
ǝŜǎ wƻŀŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ w{±t ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢¢[¢ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǧƭǘΦŎŀ 

!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ¢¢[¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ¢ŀƭōƻǘ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ нлмс !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ тǘƘΣ нлмс ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ¦¢w/! ²ŀπ

ǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мпнп /ƭŀǊƪŜ wƻŀŘΣ 

[ƻƴŘƻƴΣ hbΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳΥ 

¶ рΥпр ǇΦƳΦ  [ƛƎƘǘ {ǳǇǇŜǊ  όǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ Ϸмлύ  

¶ сΥол ǇƳ {ƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ¢¢[¢ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϧ {ǘŀũ  

¶ тΥлл ǇƳ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

¶ уΥол ǇƳ !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ  

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜŜ /Ǌƛƭƭȅ рмфΦуруΦоппн ƻǊ ŘŜŜΦŎǊƛƭƭȅϪǧƭǘΦŎŀ ¢ƻ w{±t ŦƻǊ ǘƘŜ !Da 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǧƭǘΦŎŀΦ aŜŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǧƭǘΦŎŀ ƻƴ aŀǊŎƘ мтǘƘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ фпп ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻǳƴǝŜǎ wŘΣ [ƻƴŘƻƴΣ hb bс/ 

с!уΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ  

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмс 
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