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%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

wƻƴ IŜŀǘƘ-±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

wIŜŀǘƘϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

{ŀƴŘȅ [ŀƳǇ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

{[ŀƳǇϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

YƛƳ tƻƭŀƴŘ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   

YtƻƭŀƴŘϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

{ƘŜǊǊƛ ¢ŀƭƪƛƴƎǘƻƴ-!ƛŘŜ    

{ǘŀƭƪƛƴƎǘƻƴϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

¢ǿƛƭƭŀ [ȅƪƛƴǎ-/ƻƻƪ  

¢ƭȅƪƛƴǎϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

WŀƳŜǎ CƭŜǘŎƘŜǊ-/ǳǎǘƻŘƛŀƴ  

WCƭŜǘŎƘŜǊϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

WŜǊǊȅ !ƳŜǎς aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

WŀƳŜǎϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

¢ŀƳƳƛŜ DƭƻǾŜǊ-hŶŎŜ  

ǘƎƭƻǾŜǊϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ 

 

wƻŘ {ǘŀǇƭŜǊ-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  

ǊǎǘŀǇƭŜǊϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

[ƭƻȅŘ IƛƴƪƭŜ-wŜǝǊŜŜ  

[IƛƴƪƭŜϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

 

WǳƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ 

ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀŘ ǊǳǎƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ 

ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ άƻǳǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦέ  

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭƴŜǎǎ ς L ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ōǊŜŀƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊŜǿǎΦ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 

ǎǳƳƳŜǊ ŎǊŜǿǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр-мс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

 

aŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ нсм-Řŀȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ²±{{t! ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ нсм Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ aȅ ǿƛǎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƻũ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜǿƛƴŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴǝƳŜǎ ƘŜŎǝŎ ŘǳǝŜǎΦ  

 

WǳƴŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ L ƭƻǾŜ ǎŀȅƛƴƎ L ŀƳ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΦ hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎπ

ƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ WƻŜΣ aŜƎƘŀƴƴΣ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ WƻƘƴΣ YƛƳōŜǊπ

ƭȅΣ 5ŜōōƛŜΣ /ŀǊƻƭȅƴΣ WǳŘȅ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлмс [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

!ƎŜƴŘŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƴŜȄǘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ [ŀƪŜǾƛŜǿ wŜǎƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ мн-

мсΣ нлмрΦ aǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ L ŎƭƻǎŜΦ  !ƎŀƛƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²±{{t! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ L 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

Lƴ ǳƴƛǘȅΣ 

[ƛƴŘŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

²±{{t! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

*ÕÎÅ 
6ÏÌÕÍÅ ςȟ )ÓÓÕÅ φ !&4Ⱦ!&,-#)/ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

/ƻǳƴǘȅ bŜǿǎΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦн-о 

YŀƴŀǿƘŀ /ƻǳƴǘȅ tŀȅ wŀƛǎŜ ......... Φо 

aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 
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[ƛƴŘŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

ƭǘƘƻƳǇǎƻƴϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  
 
WƻŜ ²ƘƛǘŜ-9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
ƧǿƘƛǘŜϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  
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WƻƘƴ wƻǳǎƘ - !ǧƻǊƴŜȅ 

ƧǊƻǳǎƘϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

YƛƳōŜǊƭȅ [ŜǾȅτ!ǧƻǊƴŜȅ 

ƪƭŜǾȅϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

WƻƴŀǘƘŀƴ .ŜƴƴŜǧ-CƛŜƭŘ {ǘŀũ 

ƧōŜƴƴŜǧϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

WǳŘȅ DƻƻŘǎƻƴ-CƛŜƭŘ {ǘŀũ  

ƧƎƻƻŘǎƻƴϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

5ŜōōƛŜ .ƻǿŜǎ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ŘōƻǿŜǎϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

 

/ŀǊƻƭȅƴ WƻƘƴǎƻƴ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

ŎƧƻƘƴǎƻƴϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ   

 

aŜƎƘŀƴƴ {ƭŀǾŜƴ-tw {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƳǎƭŀǾŜƴϪǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ 

н 

(Ï× 4Ï 'ÅÔ )ÎÖÏÌÖÅÄ 
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ 
ά[ƛƪŜέ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 
Ϫ²±{{t!Φ  
 
{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ŀƭŜǊǘǎϝΥ ¢ŜȄǘ 

ά²±{{t!έ ǘƻ сфноу  

ϝ{ǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 

 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ![[ b9² ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  

A ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƴŜŀǊǎ ƛǘǎ ŜƴŘΣ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƻǘŜ ƻƴ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²±{{t! 

{ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   

 

 hƴ aŀȅ мсΣ ǘƘŜ YŀƴŀǿƘŀ /ƻǳƴǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ /ƻƻƴπ

ǎƪƛƴ tŀǊƪ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²±Φ  bŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ WƻŜ wƻǎŜ - 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ tŀǳƭ .ƭŀŎƪ - ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 5ŀǊƛǎ {ƘŀƳōƭƛƴ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ƛǎŀ 9ƭƭŀǊǎ - 

hŶŎŜΣ ¢ŀƳƳȅ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ - /ƻƻƪΦ  
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tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ WƻŜ ²ƘƛǘŜΣ ¢ŀƳƳȅ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ 

5ŀǊƛǎ {ƘŀƳōƭƛƴ όǎŜŀǘŜŘύΣ [ƛǎŀ 9ƭƭŀǊǎΣ tŀǳƭ .ƭŀŎƪΣ WƻŜ wƻǎŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ ²±{{t! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻŜ 

²ƘƛǘŜΣ [ƛǎŀ bŜǎǘƻǊΣ wƻŘ {ǘŀǇƭŜǊΣ [ƛǎŀ 9ƭƭŀǊǎΦ  



 

!&4Ϲ -ÅÍÂÅÒ "ÅÎÅПÉÔÓ 

²ƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ 

!C¢Ҍ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ LƴǎǳǊπ

ŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŀǳǘƻ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜτŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΦ ! ƴƻ-ŦŜŜ 

ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴƛƻƴ- 

ƳŜƳōŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ! ƳƻǊǘƎŀƎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ !C¢ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ мр ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ƻũ !¢ϧ¢ LƴŎΦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 

ǇƘƻƴŜ ǇƭŀƴǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !C¢ Ҍ ōŜƴŜŬǘ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŶƭƛπ

ŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦ƴƛƻƴ tƭǳǎΣ ǘƘŜ !C[-

/Lh ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bŜǿ 

¦ƴƛƻƴ tƭǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !C¢ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ōŜƴπ

ŜŬǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ǿƛŘŜǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

ǿǿǿΦŀƊΦƻǊƎκōŜƴŜŬǘǎ  

о 

[ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

²±{{t! ƳŜƳōŜǊ {ƘŀǊƻƴ {ƘŀƴƪƭƛƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {Ƙŀπ

Ǌƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ [ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎΦ   

 

 

 

hƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ wŀƛǎŜ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ YŀƴŀǿƘŀ /ƻǳƴǘȅ 

hƴ aŀȅ нсΣ нлмрΣ ǘƘŜ YŀƴŀǿƘŀ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмр-мс ōǳŘƎŜǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ 

WǳƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмолΣлллΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ wƻŘ {ǘŀǇƭŜǊΣ ²±{{t! 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀƴŀǿƘŀ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴŎƻƳŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ Ǉŀȅ 

ǊŀƛǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŀƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜΣ {ǘŀǇƭŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣϦ L 

ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦέ  

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ 

Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜΦ 

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ [ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝǧȅ aǳƭƭƛƴǎ ŀƴŘ 

{ƘŀǊƻƴ {ƘŀƴƪƭƛƴΦ  

5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 

²±{{t! ƳŜƳōŜǊ wŜōŜŎŎŀ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ .Ŝǧȅ 

aǳƭƭƛƴǎΣ wŜōŜŎŎŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 

5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ .ƛƭƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ![[ b9² ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿǾǎǎǇŀΦƻǊƎ  



 

 

 

 

 

76330! 

 

ρφρπ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔȢ %ÁÓÔ 

#ÈÁÒÌÅÓÔÏÎȟ 76 ςυσρρ   

0ÈÏÎÅȡ  ɉσπτɊ στφ-συττ  

&ÁØȡ  ɉσπτɊ στφ-συτψ  

%ÍÁÉÌȡ  ÉÎÆÏͽ×ÖÓÓÐÁȢÏÒÇ  

 

×××Ȣ×ÖÓÓÐÁȢÏÒÇ  

 
#ÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ 76330! 
,ÉËÅ ÕÓ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏËȡ  
7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÃÈÏÏÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

 

&ÏÌÌÏ× ÕÓ ÏÎ 4×ÉÔÔÅÒ 

ͽ76330! 

 

*ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

п 

п 

�t�s�^�^�W�����í�•�š�����v�v�µ���o���^�µ�u�u���Œ��
�^���Z�}�}�o�v �:�µ�o�Ç���í�î-�í�ò�U���î�ì�í�ñ 
²±{{t! ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊπ

Ǝƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ŀōƻǊ 

{ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ όL{[ύ ǘƻ ƻũŜǊ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¦Φ{Φ 

[ŀōƻǊ IƛǎǘƻǊȅΣ ¢ƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ CǳƴŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ [ŀōƻǊ aƻǾŜƳŜƴǘΣ 

aŀƴŀƎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǳƳƳŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜǾƛŜǿ wŜǎƻǊǘ 

ƛƴ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²±Φ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

 

�t���•�š���s�]�Œ�P�]�v�]�����^���Z�}�}�o���^���Œ�À�]�������W���Œ�•�}�v�r
�v���o�������Ç-�^���‰�š���u�����Œ���î�ñ�U���î�ì�í�ñ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭǎ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ 

ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 9ŀǊƭ wŀȅ 

¢ƻƳōƭƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ 

 

�&���o�o���W�Œ���•�]�����v�š�[�•�����}�v�(���Œ���v���� 
�^���À�����d�Z���������š���t���^���‰�š���u�����Œ���î�ñ-�î�ò�U��
�î�ì�í�ñ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎƻƻƴΦ 

 

.Å× %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 

¢ŀƳƳƛŜ DƭƻǾŜǊ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ hŶŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²±{{t! ǎǘŀǘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмр {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   

 

¢ŀƳƳƛŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǊΣ 

!ǳŘŜ !ŘŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀ ǎǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎŀǊƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊΣ tŀǳƭ 

ŀƴŘ ¢ƻƳƳƛŜ CǊŀǎƘŜǊΦ  ¢ŀƳƳƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ ¢ŜŀƳǎǘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ !Φ DƭƻǾŜǊΣ 

ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 

¢ŀƳƳƛŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛƭǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

¢ŀƳƳƛŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ƳƻǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lƴ мфус 

ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ /ŀōŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ²±{{t! ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΦ 

 

¢ŀƳƳƛŜ Ƙŀǎ нф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǿƻǊƪǎ ŀǘ /ŀōŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό²±9L{ύΦ ¢ŀƳƳƛŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀōŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

¢ŀƳƳƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ƳǳǎƛŎΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ƻũ-ǊƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ WŜŜǇ ²ǊŀƴƎƭŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ WŀŎƪ 

wǳǎǎŜƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊǎΦ ¢ŀƳƳƛŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳπ

ǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ      


